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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

 
1.1 ประวัติสถำบันวิจัยและพัฒนำ  
  สถาบันวิจัยและพัฒนา ถูกจัดตั้งครั้งแรกให้ เป็นกลุ่มงานหนึ่งในส านักส่งเสริมและบริการ
วิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2556 ต่อมามีการแบ่งส่วนราชการ
และส่วนงานภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ให้ก่อตั้งเป็นหน่วยงานในระดับสถาบันภายใต้
ชื่อ “สถาบันวิจัยและพัฒนา” เป็นหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ ตามพะราชบัญญัติการบริหาร
ส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษา เรื่องหลักเกณฑ์การจัดตั้งส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2555 โดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ในวาระการประชุมครั้งที่ 
2/2564 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 1 มีนาคม พ.ศ. 2564  โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือท าหน้าที่เกี่ยวกับการจัดการสนับสนุนนักวิจัย และบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ศรีสะเกษในการสร้างสรรค์ผลงานวิจัยให้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในชุมชน และยกระดับการ
เผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ ตลอดจนการเชื่อมโยงเครือข่ายความร่วมมือด้านวิจัย
กับแหล่งทุนทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อสนับสนุนนักวิจัยในการขอรับทุนอย่างต่อเนื่อง 
 
1.2 ที่ตั้งสถำบันวิจัยและพัฒนำ 

ปัจจุบันสถาบันวิจัยและพัฒนา มีที่ตั้งส่วนราชการเป็นการชั่วคราว ณ ชั้น 4 อาคารเฉลิมพระ
เกียรติ  80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ หมายเลขโทรศัพท์  
045-643600-5 ต่อ 9601 -9603  

1.3 หลักกำรและเหตุผล 

ความต้องการพัฒนาประเทศไทยไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนในอนาคตนั้น จ าเป็นต้อง 
ให้ความส าคัญเกี่ยวกับการขับเคลื่อนงานด้านวิจัยส าหรับการสร้างแนวทางหรือการน าผลการ
ศึกษาวิจัยมาบูรณาการในการบริหารจัดการองค์กร การวิจัยเป็นเครื่องมือส าคัญในการแสวงหาองค์
ความรู้และพัฒนากระบวนการจัดการปัญหาต่างๆ อย่างเป็นระบบ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับสังคม 
การศึกษาวิจัยช่วยท าให้มนุษย์สามารถความเข้าใจโครงสร้างพ้ืนฐานของธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม
มากขึ้น สามารถพัฒนานวัตกรรมใหม่ที่มีความทันสมัยเพ่ือสร้างความสะดวกสบาย และรองรับความ
ต้องการของมนุษย์ นอกจากนี้การศึกษาวิจัยยังช่วยเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงสร้าง
ทางสังคม การศึกษากฎเกณฑ์การอยู่ร่วมกันตามวิถีการด ารงชีวิตทั้งในด้านเศรษฐกิจสังคมการเมือง 
และวัฒนธรรมเพื่อน าไปสู่นโยบายที่เหมาะสมของคนในสังคม   
  มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษเป็นสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ตั้งอยู่ในจังหวัดศรีสะเกษ  
ในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งจัดอยู่ในกลุ่มมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาในระดับท้องถิ่น  
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ปัจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษเปิดการเรียนการสอนหลักสูตรในระดับปริญญาตรี และระดับ
บัณฑิตศึกษาในหลากหลายสาขาวิชาการที่ครอบคลุมด้าน วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี ศิลปศาสตร์ 
สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ การด าเนินงานด้านวิจัยและบริการทางวิชาการด้านถือเป็นพันธกิจ
หลักส าคัญของมหาวิทยาลัย เพ่ือตอบสนองความต้องการของจังหวัดศรีสะเกษ และจังหวัดใกล้เคียง 
ตลอดจนประเทศเพ่ือนบ้านโดยเฉพาะเขตอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขงตอนล่าง งานวิจัยถูกน ามาใช้ในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยจัดตั้งสถาบันวิจัยและพัฒนาให้เป็นหน่วยงานภายในตามมติ
สภามหาวิทยาลัย เพ่ือการขับเคลื่อน ด าเนินงาน และสนับสนุนด้านการบริหารจัดการด้านการวิจัย 
รวมทั้งเป็นแหล่งสนับสนุนทุนวิจัยของบุคลากร นักศึกษา รวมทั้งบุคคลภายนอกของมหาวิทยาลัย 
ภายใต้ข้อจ ากัดด้านโครงสร้างการบริหารตามกฎหมาย ประกอบกับภารกิจของหน่วยงานที่มี
หลากหลาย ท าให้หน่วยงานขาดประสิทธิภาพ ขาดทรัพยากรบุคคล รวมทั้งงบประมาณในการบริหาร
จัดการที่เพียงพอ 

1.4 วัฒนธรรมองค์กรของสถำบันวิจัยและพัฒนำ 
  บริการอย่างเป็นมิตร คิดต่างอย่างสร้างสรรค์ มุ่งม่ันพัฒนาองค์กร 
1.5 ปณิธำนของสถำบันวิจัยและพัฒนำ 

1.5.1 สร้างสมรรถนะด้านงานวิจัยให้กับนักศึกษา คณาจารย์ และบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
1.5.2 บูรณาการงานวิจัยให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนท้องถิ่น และประเทศ 
1.5.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบัน บุคคล หน่วยงาน ทั้งภายในและภายนอก

เพ่ือการพัฒนาสถาบัน 
1.5.4 บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลมี นิติธรรม คุณธรรม มีส่วนร่วม โปร่งใส 

รับผิดชอบ ตรวจสอบได้ 
1.5.5 การจัดการความรู้ด้านงานวิจัยเพื่อเผยแพร่สู่ในระดับชาติ และนานาชาติ 

1.6 วิสัยทัศน์ของสถำบันวิจัยและพัฒนำ 
“สถาบันวิจัยชั้นน าเพื่อพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนท้องถิ่นในระดับภูมิภาค” 

1.7 พันธกิจของสถำบันวิจัยและพัฒนำ 
1.7.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพที่ตอบโจทย์ความต้องการของ

ชุมชนท้องถิ่น 
17.2 ยกระดับและบูรณาการเครือข่ายวิจัยในการร่วมกันพัฒนาชุมชนท้องถิน่ 
17.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการเผยแพร่องค์ความรู้และน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์เพ่ือ

ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนท้องถิ่น 
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1.8 ค่ำนิยม 

R: Responsibility (ความรับผิดชอบ) 
D: Development (การพัฒนา) 
I: Integration (การบูรณาการ) 

 
1.9 สถำบันวิจัยและพัฒนำได้ก ำหนดปณิธำนกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยและเป้ำหมำยกำรพัฒนำ
มหำวิทยำลัย ในปี 2566 - 2570  
 สถาบันวิจัยและพัฒนา มุ่งพัฒนาขีดความสามารถ สมรรถนะ และศักยภาพด้านการวิจัยให้มี
คุณภาพและประสิทธิภาพสูงขึ้น โดยจัดท าแผนส่งเสริมและพัฒนานักวิจัยเป็นรายบุคคล ส่งเสริม 
สนับสนุนหรือด าเนินการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้และทักษะที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยในประเภท
โครงการเดี่ยว และโครงการบูรณาการให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติเชื่อมโยงไปยังแผน
ยุทธศาสตร์ภาค จังหวัด และมหาวิทยาลัย เพ่ือสร้างประโยชน์พ้ืนที่ชุมชนอย่างแท้จริง ตลอดจนการ
สนับสนุนการบูรณาการงานวิจัยร่วมกับทุกภาคส่วนในการสร้างเครือข่ายพันธมิตรอย่างต่อเนื่อง  
จาการถ่ายทอดประสบการณ์ของนักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญแก่นักวิจัยรุ่นใหม่ สถาบันวิจัยมี
กระบวนการแต่งตั้งคณะที่ปรึกษาด้านงานวิจัยเพ่ือให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานวิจัย 
อย่างมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล รวมทั้งสนับสนุนการพัฒนางานวิจัยให้สามารถเผยแพร่ใน
รูปแบบการน าเสนอในเวทีวิชาการ วารสารวิชาการ ต ารา หรือการจดอนุสิทธิบัตร นอกจากนี้
สถาบันวิจัยและพัฒนามุ่งพัฒนาระบบกลไกการบริหารองค์กรให้มีศักยภาพในการอ านวยการ 
สนับสนุนฐานข้อมูลงานวิจัยอ้างอิงที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนางานวิจัยของบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
โดยมีวัตถุประสงค์ต่อไปนี้ 
 1.9.1 เพ่ือพัฒนางานวิจัยตามแผนความเป็นเลิศซึ่งเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย และตอบสนองความต้องการของชุมชนท้องถิ่น   
  1.9.2 เพ่ือสนับสนุน และอ านวยความสะดวกในกระบวนการท าวิจัยให้กับบุคลากรใน
มหาวิทยาลัย  
  1.9.3 เพื่อส่งเสริม และจัดหาแหล่งทุนสนับสนุนด้านงานวิจัยให้กับบุคลากรของมหาวิทยาลัย  
  1.9.4 เพ่ือส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรในมหาวิทยาลัยในการวิจัย
เกี่ยวกับการจัดท าฐานข้อมูลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
   1.9.5 เพ่ือให้บริการงานวิจัย และสร้างเครือข่ายการวิจัยของมหาวิทยาลัย ร่วมกับทุกภาคส่วนอย่าง
ต่อเนื่อง     
  1.9.7 เพื่อส่งเสริมการเผยแพร่ผลการวิจัยในระดับชาติหรือนานาชาติ  
  1.9.8 เพื่อส่งเสริมการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์กับชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม  
  1.9.9 เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยตั้งแต่การน าเสนอหัวข้อวิจัย การติดตาม
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กระบวนการวิจัย การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ หรือการเผยแพร่ อย่างประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล   

 1.10 เป้ำหมำยกำรควำมเปนเลิศของมหำวิทยำลัยรำชภัฏศรีสะเกษ (พ.ศ. 2566-2570)  
  มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษได้วางกรอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษภายใต
การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย ในการมุงสรางการเปนที่พ่ึงของชุมชนทองถิ่นดานวิชาการเพ่ือตอบสนอง
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในฐานะ “มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น” เปนแกนหลักใน
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนทองถิ่นและชุมชนอ่ืน คือ 4 ยุทธศาสตร 5 จุดเนนหลัก 5 
การพัฒนา ดังนี้ 
 

4 ยุทธศำสตร์ 5 จุดเน้นหลัก 5 กำรพัฒนำ 
1. การพัฒนาทองถิ่น 
2. การผลิตและพัฒนาครู 
3. การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 
4. การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการ 

1. สังคมแหงความสุข 
2. ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 
3. เศรษฐกิจและผลิตภัณฑ
ชุมชน 
4. ทองเที่ยวและวัฒนธรรม
ชุมชน 
5. สังคมดิจิทัล 

1. พัฒนาการผลิตบัณฑิต 
2. พัฒนาการวิจัย 
3. พัฒนาการบริการวิชาการ 
4. พัฒนาการท านุบ ารุงศิลปะ
และ 
วัฒนธรรม 
5. พัฒนาการบริหารจัดการ 

 

จุดเนนหลักประกอบดวย  
  10.1.1 สังคมแหงความสุข: สุขภาพอนามัย โภชนาการ ผูสูงอายุ ความปรองดอง สิทธิหนาที่ 
และสภาพแวดลอม  
  10.1.2 ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ: บัณฑิตครู บุคลากรทางการศึกษา นวัตกรรมทาง
การศึกษา  
  10.1.3 เศรษฐกิจและผลิตภัณฑชุมชน: เศรษฐกิจชุมชน การสงเสริมอาชีพ การแปรรูป
ผลิตผลเกษตร และผลิตภัณฑชุมชน  
  10.1.4 ทองเที่ยวและวัฒนธรรมยั่งยืน: การทองเที่ยว กีฬา ศิลปะ วัฒนธรรม วิถีชีวิต  
  10.1.5 สังคมดิจิทัล: ระบบ ICT แอปพิเคชัน ระบบอัจฉริยะ ฐานขอมูล  
 
  การพัฒนามหาวิทยาลัยตามจุดเนนเพื่อใหเกิดการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยในการสรางความ 
เขมแข็งและยั่งยืนใหกับชุมชนทองถิน่จึงไดน าเอาแนวคิดตามหลักของ BCG Model มาปรับใชในการ
ปฏิบัติ เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนนโยบายของรัฐบาลในการน าพาประเทศไปสู Thailand 4.0 และ
บรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตรชาติ โมเดลเศรษฐกิจแบบ BCG เปนกลไกขับเคลื่อนการเติบโต
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ทางเศรษฐกิจของประเทศรูปแบบใหมที่มุงเนน“การเติบโตอยางมีคุณภาพ” สรางความสมดุลของ
เศรษฐกิจที่ เนนการสรางมูลคา (Value-based Economy) การเติบโตที่ เนนการมีสวนรวม 
(Inclusive Growth) และสังคมที่มีการหมุนเวียนการใชทรัพยากรอยางชาญฉลาดเพ่ือใหทรัพยากร
เพ่ิมพูน ซึ่งเปนการพัฒนา 3 เศรษฐกิจ คือ เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) เศรษฐกิจหมุนเวียน 
(Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ไปพรอมๆ กัน เพ่ือใหเกิดการ
ขับเคลื่อนประเทศอยางเปนรูปธรรม และมีความสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
และสอดรับกับหลักการของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเปนหลักส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศไทย 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษมีเป้าหมายการด าเนินการในระยะ 5 ป 
  1) ดานพัฒนาการผลิตบัณฑิต  
    - ความสอดคลองของหลักสูตร: จ านวนหลักสูตรเชิงพ้ืนที่ เทากับรอยละ 81 ขึ้นไป 
    - การมีสวนรวมของสังคมและชุมชน: จ านวนหลักสูตร Upskill/Reskill/Life Long 
Learning เทากับรอยละ 41 ขึ้นไป  
    - อัตราการไดงานท าในพ้ืนที่หรือภูมิภาคของบัณฑิต รอยละของบัณฑิต (ปริญญาตรี
และบัณฑิตศึกษา) ที่ส าเร็จการศึกษาไดงานท าในพ้ืนที่หรือภูมิภาคเทากับหรือมากกวารอยละ 81  
    - อัตราการคงอยูของผูเรียน: ผลการด าเนินงาน ไมนอยกวาหรือเทากับรอยละ 90 
    - รอยละของผูสอนที่มีคุณภาพสูง : ผลการด าเนินงาน ไมนอยกวาหรือเทากับ 80 
    - รอยละของหลักสูตรที่จัดการเรียนรูผานการปฏิบัติงานจริง ผลการด าเนินงาน 
ไมนอยกวา หรือเทากับรอยละ 90  
    - รอยละของหลักสูตรที่ไดรับการรับรองประสิทธิผลการเรียนรูตามมาตรฐาน 
ระดับชาติและนานาชาติ ผลการด าเนินงานไมนอยกวาหรือเทากับรอยละ 90  
    - หลักสูตรที่นักศึกษามีสวนรวมในการสรางนวัตกรรม : ผลการด าเนินงาน เทากับ 
หรือมากกวารอยละ 41 ขึ้นไป  
  2) ดานพัฒนาการวิจัย  
    - การวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาในพ้ืนที่ภูมิภาค : จ านวนผลงานทาง
วิชาการรับใชสังคมเทากับ รอยละ 41 ขึ้นไป  
  3) ดานพัฒนาการบริการวิชาการ  
    - การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ (โครงสรางพ้ืนฐาน ดานภูมิศาสตรและสิ่งแวดลอม สังคม) : 
จ านวนโครงการดานการบริการวิชาการหรือโครงการที่ตอบสนองตอ Area Based เทากับหรือมา
กกวา รอยละ 81 ขึ้นไป  
    - การมีสวนรวมของบุคคลหรือหนวยงานในชุมชน พ้ืนที่ หรือภูมิภาค : จ านวน
บุคคลหรือหนวยงานในชุมชน พ้ืนที่ที่เขารวมโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือแกไข/ลดปญหา/สงเสริมการ
เรียนรูของชุมชน สังคม เทากับหรือมากกวา 1,501 คน ขึ้นไป  
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    - ระบบและกลไกการพัฒนาทองถิ่น : ผลการด าเนินงาน  
    - ชุมชนตนแบบที่สามารถบริหารจัดการและพ่ึงพาตนเองได จ านวนชุมชนตนแบบ
ที่สามารถบริหารจัดการและพ่ึงพาตนเองได เทากับหรือมากกวา 5 ชุมชนขึ้นไป  
  4) ดานพัฒนาการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
    - ความยั่งยืนทางศิลปะและวัฒนธรรมทองถิ่น : จ านวนโครงการ/กิจกรรม ทาง
ศิลปะและวัฒนธรรมรอยละ 10 ขึ้นไป  
    - ผลลัพธดานศิลปะและวัฒนธรรม : จ านวนองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมที่ท าให
เกิดความภาคภูมิใจในความเปนไทย หรือสรางโอกาสและมูลคาเพ่ิมหรือน าไปใชประโยชนกับผูเรียน 
ครอบครัว ทองถิ่น ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 5 เรื่องข้ึนไป  
    - การมีสวนรวมดานศิลปะและวัฒนธรรม : การมีสวนรวมอนุรักษ และหรือฟนฟู 
และหรือสงเสริมและหรือพัฒนาขนบธรรมเนียม ประเพณี และศิลปวัฒนธรรม  
  5) ดานพัฒนาการบริหารจัดการ  
    - การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการด าเนินงานเพ่ือพัฒนา
ชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ : จ านวนเงินจากภาครัฐและเอกชนเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ เท
ากับหรือมากกวารอยละ 41 ขึ้นไป  
    - ความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย ชุมชนและสังคม : ไดรับการจัดอันดับความยั่งยืน
ของสถาบันอุดมศึกษา THE Impact Ranking อยูในอันดับ ไมเกิน 400 ของโลก  
    - ระบบและกลไก การจัดท าแผนพัฒนา การใชประโยชนจากทรัพยากรสนับสนุน
การเรียนรู และโครงสรางพ้ืนฐานระยะยาวแบบเต็มศักยภาพของการใชพ้ืนที่อยางเหมาะสมและ
สมดุล   
    - ระดับความส าเร็จของการก าหนดมาตรการ และด าเนินการตามมาตรการการ
จัดการสิ่งแวดลอมและการลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมที่ เกิดจากกิจกรรมในมหาวิทยาลัย  
    - การพัฒนาระบบสารสนเทศที่สนับสนุนระบบการเรียนการสอนออนไลนและ 
การเรียนรู   
  ผลผลิต (Output)  
   1) การผลิตบัณฑิตและพัฒนาศักยภาพบุคลากรในพ้ืนที่ เพ่ือเปนหลักในการ
ขับเคลื่อน พัฒนา และเปลี่ยนแปลงในระดับพื้นท่ี  
   2) งานวิจัยและนวัตกรรมสูการพัฒนาชุมชนอยางแทจริง  
   3) ชุมชนทองถิ่นเขมแข็ง พ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน  
   4) ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นมีคุณคาและมีมูลคาเพ่ิม  
   5) องคกรแหงการเรียนรู มีคุณภาพและความสุข  
  ผลลัพธ Outcome)  
  เปนมหาวิทยาลัยชั้นน าแหงการเรียนรู สูสังคมและทองถิ่นเปน “Smart and Green 
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University” 
  ผลกระทบ (Impact)  
   1) ชุมชนทองถิ่นมีความเขมแข็ง และเปนสังคมแหงความสุข  
   2) ทรัพยากรบุคคลในชุมชนมีคุณภาพ ศักยภาพ และสมรรถนะสูง  
   3) ความยั่งยืนของศิลปวัฒนธรรมและวิถีชีวิตของชุมชน  
   4) มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษมีชื่อเสียงและเปนที่ยอมรับระดับประเทศ 
1.11 วัตถุประสงค์ของหน่วยงำน 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา มุ่งพัฒนาขีดความสามารถ สมรรถนะ และศักยภาพด้านการวิจัยให้
สูงขึ้น สามารถท างานวิจัยที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ โดยจัดท าแผนส่งเสริมและพัฒนานักวิจัย
เป็นรายบุคคล ส่งเสริม สนับสนุนหรือด าเนินการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้และทักษะที่เกี่ยวข้องกับ
การวิจัย ส่งเสริมให้มีการวิจัยแบบทีม เพ่ือถ่ายทอดประสบการณ์แก่นักวิจัยรุ่นใหม่ ด าเนินการให้
ค าปรึกษางานวิจัยและบริการวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพรวมทั้งสนับสนุนและประสานงาน
กระบวนการบริหารงานวิจัย และสร้างเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง ทั้งภายท้องถิ่นและมหาวิทยาลัย 
แต่งตั้งคณะที่ปรึกษาในการท าวิจัยให้ เพ่ิมปริมาณและคุณภาพผลงานวิจัย พัฒนาศักยภาพของ
สถาบันวิจัยและพัฒนาให้มีสมรรถนะสูงขึ้น พร้อมที่จะเป็นศูนย์กลางในการอ านวยการและสนับสนุน 
การท าวิจัย ของอาจารย์ โดยจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ไว้ให้ รวมทั้งฐานข้อมูลผลงานวิจัย
ต่างๆ และบุคลากรส่งเสริมสนับสนุนด้านการวิจัย โดยมีวัตถุประสงค์ต่อไปนี้ 

1.11.1 เพ่ือท าการวิจัย ตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และตอบสนองความต้องการของ
ท้องถิน่ 

1.11.2 เพ่ือพัฒนา สนับสนุน และอ านวยความสะดวกในการท าวิจัยให้แก่บุคลากร และ
นักศึกษา  

1.11.3 เพ่ือจัดหาแหล่งทุนและสนับสนุนทุนวิจัยให้แก่บุคลากร และนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัย  

1.11.4 เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถด้านการวิจัยให้แก่บุคลากร และนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัย  

1.11.5 เพ่ือจัดท าฐานข้อมูล (Big Data) การวิจัยของมหาวิทยาลัย 
1.11.6 เพ่ือสร้างเครือข่ายการวิจัย ภายในมหาวิทยาลัย ระดับมหาวิทยาลัย ท้องถิ่น จังหวัด และ

ภูมิภาค 
1.11.7 เพ่ือให้บริการด้านการวิจัยแก่บุคลากร และนักศึกษา ทั้งหน่วยงานภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย  
1.11.8 เพ่ือเผยแพร่ผลการวิจัยทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  
1.11.9 เพ่ือส่งเสริมการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ พัฒนาต่อยอดองค์ความรู้สู่การปฏิบัติ     
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1.11.10 เพ่ือพัฒนาระบบบริหารงานวิจัย ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล     
1.11.11 เพ่ือประเมินคุณภาพงานวิจัย น าไปสู่การยกระดับมาตรฐานและคุณภาพในเป็นที่

ยอมรับและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 
1.12 กำรพัฒนำสถำบันวิจัยและพัฒนำ โดยใช้กระบวนกำรวิจัยเป็นฐำน 

จากนโยบายและพันธกิจดังกล่าว สถาบันวิจัยและพัฒนาได้น ามาด าเนินการเป็นแนว
ทางการท างาน เพ่ือสนองต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยโดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นฐานยึดพ้ืนที่ชุมชน
ท้องถิ่นเป็นพ้ืนที่ศึกษา เรียนรู้ มุ่งน างานวิจัยไปพัฒนาชุมชน ผู้คน รวมทั้งพัฒนาทักษะการวิจัยของ
อาจารย์เจ้าหน้าที่โดยได้ตั้ง ปณิธานของงานวิจัยไว้ว่า "สรรค์สร้างองค์ความรู้ เชิดชูท้องถิ่นชุมชน 
พัฒนาคนอย่างยั่งยืน" ในปี 2561 - 2565 งานวิจัยและพัฒนาได้ก าหนดโครงสร้าง ภาระงาน และการ
ด าเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาดังนี้ 
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1.13 โครงสร้ำงหน่วยงำน/โครงสร้ำงองค์กร สถำบันวิจัยและพัฒนำ 

 
 

  

 

 

 

  

 

  
 

  

 

  

 

 

 

 

  

  

   

 

 

 

 

 

 

สภาวิชาการ 

 

คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 

 
คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ 

 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล

งานของมหาวิทยาลยั 

 

คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจ ามหาวิทยาลัย 

 
คณะกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกขป์ระจ า

มหาวิทยาลัย 

 สภาคณาจารย์และขา้ราชการ 

 อธิกำรบดี 

 
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

 

สภามหาวิทยาลัย 

 

รองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบด ี

 
หน่วยงานด้านวิชาการ 

 

 

หน่วยงานสนับสนุนและบริการ 

 
คณะ/วิทยาลยั 

 

140 

 

ส านัก/สถาบัน 

 

140 

 

ส านักงานอธิการบด ี

 ส านักส่งเสรมิและบริการวิชาการ 

 

คณะศลิปศาสตร์และวิทยาศาสตร ์

 คณะครุศาสตร ์

 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์

 คณะบริหารธรุกิจและการบญัชี 

 วิทยาลัยกฎหมายและการปกครอง 

 
คณะพยาบาลศาสตร ์

 

สถำบันวิจัยและพัฒนำ 

 
สถาบันภาษา ศลิปะและวัฒนธรรม 

 

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

 ส านักงานสภา

มหาวิทยาลยั 

 

หน่วยมาตรฐานและประกันคุณภาพ

การศึกษา 
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1.14 โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนของหน่วยงำน สถำบันวิจัยและพัฒนำ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ส านักงานผู้อ านวยการ 

 

1) งานธุรการและสารบรรณ 
2) งานการเงิน พัสดุ 
3) งานนโยบายและแผน 
4) งานประกันคุณภาพ 
5) งานประชาสัมพันธ์ 

งำนบริหำรทั่วไป 

1) งานวิจัยสถาบัน 
2) งานจริยธรรมในมนุษย์และสัตว์ 
3) งานฝึกอบรมและพัฒนานักวิจัย 
4) งานประสานและจัดหาแหล่งทุน 
5) งานบริหารจัดการทุนวิจัย 
6) งานติดตามและประเมินผล 
    งานวิจัย  
 

งำนบริหำรจัดกำรงำนวิจัย 

1) งานยุทธศาสตร์การวิจัย 
2) งานระบบสารเทศงานวิจัย 
3) งานกลั่นกรองงานวิจัย        
    Peer Review 
4) งานวิชาการฝึกอบรม 
5) งานทรัพย์สินทางปัญญา 
6) งานประชุมวิชาการระดับชาติ/ 
    นานาชาติ 

งำนมำตรฐำนงำนวิจัยและนวัตกรรม 

1) งานบริการวิชาการและเครื่องมือ 
2) งานตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัย  
3) งานวารสารสถาบันวิจัย 
4) งานส่งเสริมและพัฒนาเครือข่าย 
    ความร่วมมือด้านวิจัย 
5) งานพัฒนา ดูแลเว็บไซต์ และ 
    ระบบฐานข้อมูล 
 

งำนส่งเสริม เผยแพร่งำนวิจัย 

1) งานจัดการองค์ความรู้ศาสตร์  
   พระราชาสู่การปฏิบัต ิ
2) งานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อพัฒนา  
    ท้องถิ่น 
3) งานเครือข่ายความร่วมมือเพื่อ 
    การพัฒนาท้องถิ่น 
4) งานระบบฐานข้อมูล (Big Data) 
5) งานประสานและส่งเสรมิสร้าง 

   ความเข้มแข็งชุมชน 

 

ศูนย์กำรศึกษำและพัฒนำท้องถิน่ 
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คณะกรรมกำรประจ ำส ำนัก 

 waraporn pi 

ผู้อ ำนวยกำรสถำบัน 

 

อธิกำรบดี 

 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏศรีสะเกษ 

 

สถำบันวิจัยและพัฒนำ 

หัวหน้ำส ำนักงำนอ ำนวยกำรสถำบัน 

 

 

รองผู้อ ำนวยกำรสถำบัน 

งำนบริหำรทั่วไป 

 

งานบริหาร

จัดการงานวิจัย 

 

งำนมำตรฐำน
งำนวิจัย 

และนวัตกรรม 
 

งำนส่งเสริม 
เผยแพร่งำนวิจัย 
 

ศูนย์กำรศึกษำ
และพัฒนำ 

ท้องถิ่น 
 

1.15 โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนของหน่วยงำน สถำบันวิจัยและพัฒนำ 

 
 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 
 

  

 

 

 

 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ มีการบริหารงานตาม พรบ. 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 โดยมีสภามหาวิทยาลัยท าหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการของ
มหาวิทยาลัย รวมถึงก าหนดนโยบาย และอนุมัติแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ซึ่งจะมีการก ากับติดตาม
ความก้าวหน้าการด าเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย เดือนละ 1 ครั้ง ในรูปแบบของการประชุม
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย  

การบริหารจัดการหน่วยงานจะมีอธิการบดีเป็นผู้บริหารสูงสุดมอบหมายนโยบายและแนว
ทางการท างาน โดยมีผู้อ านวยการสถาบัน 1 คน ท าหน้าที่บังคับบัญชา วางแผน ก ากับติดตาม และ
ประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา มีรองผู้อ านวยการสถาบัน 1 คน ท าหน้าที่
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ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้อ านวยการในการบริหารจัดการสถาบัน วางแผนปฏิบัติการ 
การควบคุม ก ากับดูแลในส่วนงานด้านวิชาการ มีหัวหน้าส านักงานอ านวยการท าหน้าที่ดูแลกลั่นกรอง
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของบุคลากรและงบประมาณ โดยมีหัวหน้างานทั้งหมด 5 คน ประกอบด้วย 
หัวหน้างานบริหารงานทั่วไป หัวหน้างานบริหารจัดการงานวิจัย หัวหน้างานส่งเสริม เผยแพร่งานวิจัย 
หัวหน้างานมาตรฐานงานวิจัยและนวัตกรรม และหัวหน้างานศูนย์การศึกษาและพัฒนาท้องถิ่น มีการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของผู้อ านวยการสถาบัน ปีละ 2 ครั้ง 
 ด้วยสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เป็นหน่วยงานที่มุ่งใช้งานวิจัยเพื่อ
สนับสนุนการพัฒนาท้องถิ ่น ชุมชน และสร้างศักยภาพการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อพัฒนา
มหาวิทยาลัยสู่ความเป็นสากล โดยมีพันธกิจหลักได้แก่ การด าเนินงานวิจัยและบริการวิชาการแก่
หน่วยงานและท้องถิ่น ชุมชน รวมทั้งการสนับสนุนและประสานงานกระบวนการบริหารงานวิจัย 
และสร้างเครือข่ายทางวิชาการอย่างต่อเนื่องทั้งภายในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัยเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพนักวิจัยระดับต่างๆ อย่างต่อเนื่อง โดยการสนับสนุนงบประมาณและสนับสนุนการ
เผยแพร่ผลงานวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เพ่ือก ากับดูแลการบริหารจัดการงานวิจัยให้มี
ประสิทธิภาพ จึงได้มีการจัดแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
 
1.16 คณะกรรมกำรบริหำรงำนวิจัย มหำวิทยำลัยรำชภัฏศรีสะเกษ 
          1. รองศาสตราจารย์ ดร.ประกาศิต อานุภาพแสนยากร ประธานกรรมการ 
 2. รองศาสตราจารย์ ดร.เอมอร แสนภูวา   รองประธานกรรมการ 
 3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรศักดิ์ ศรีกระจ่าง  กรรมการ 
 4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พงษ์ศักดิ์ ทองพันชั่ง  กรรมการ 
 5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สหัสา พลนิล   กรรมการ 
 6. อาจารย์ ดร.ชูวิทย์ นาเพีย    กรรมการ 
 7. อาจารย์ ดร.เจษฎา ชาตรี    กรรมการ 
 8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เชี่ยวชาญ แสงทอง  กรรมการ 
 9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาดล อามาตย์   กรรมการ 
 10. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เตชิต ศิรวงศ์เดชา  กรรมการ 
 11. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนันศักดิ์ พวงอก  กรรมการ 
 12. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นภวรรณ ชาติมนตรี  กรรมการ 
 13. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรปวีณ์ ชื่นใจเรือง  กรรมการ 
 14. ดร.ชูเกียรติ พงศ์พนาพิพัฒน์    กรรมการ 
 15. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประจวบ จันทร์หมื่น  กรรมการ 
 16. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนุวัฒน์ ศรีสุวรรณ์  กรรมการ 
 17. นางอริศาพัชร จักรบุตร    กรรมการและเลขานุการ 
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 สถาบันวิจัยและพัฒนา มีระบบการบริหารงานบุคคลและการจัดการ โดยยึดกฎระเบียบต่างๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลในสถาบันอุดมศึกษา และของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ โดย
แยกการบริหารงานบุคคลออกเป็นกลุ่มประเภทบุคลากร คือ บุคลากรสายสนับสนุน จ าแนกตาม
คุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบัน และปีที่ส าเร็จการศึกษา 
 
 

1.17 จ ำนวนบุคลำกรที่มีอยู่ในปัจจุบัน  
ล ำดับ ชื่อ – นำมสกุล ต ำแหน่ง วุฒิกำรศึกษำ 

1 ผศ.ดร.ประจวบ  จนัทร์หมื่น ผู้อ านวยการสถาบนัวิจัยและพฒันา 
ปร.ด. สาขาไทศึกษา 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม   

2 ผศ.ดร. อนุวัฒน์  ศรีสุวรรณ ์ รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
ปร.ด. สาขาวัสดุศาสตร
มหาวิทยาลยัแมฟาหลวง 

3 นาง อริศาพชัร   จักรบุตร 
หัวหน้าส านักงานอ านวยการ 

สถาบนัวิจัยและพัฒนา 
บธ.ม. (บริหารธุรกิจ)  
มหาวิทยาลยัรามค าแหง  

4 นาย สุรพงศ์  เบ้าทอง นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
วท.ม.(วิทยาการคอมพิวเตอร์) 
มหาวิทยาลยัราชภัฎอุบลราชธานี 

5 นาย ปฏิกิติพัฒน ์ ศรีมะณ ี เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไป 
วท.บ.(วิทยาการคอมพิวเตอร์) 
มหาวิทยาลยัราชภัฎศรีสะเกษ   

6 นาย ทนิวัชร ์  เดชวัน นักวิจัย 
ศศ.ม. (พัฒนาสงัคม)
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

7 นางสาว จนัจิรา ชาติมนตร ี ผู้ช่วยนักวิจัย 
วท.บ.(สถิติ)  
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม   
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1.18 ตรำสัญลักษณ์สถำบันวิจัยและพัฒนำ 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  ได้รับการอนุมัติให้ใช้ตราสัญลักษณ์ 
(Logo) เพ่ือการประชาสัมพันธ์สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  ดังแสดงในรูป
ด้านล่าง ทรงด้านหน้า ได้น าจุดเด่นกลีบดอกล าดวนมาเป็นสัญญาลักษณ์ โดยมีดอกล าดวนซึ่งสื่อถึง
ความเป็นสัญลักษณ์ดอกไม้ประจ าจังหวัดศรีสะเกษและของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ สีคราม
หมายถึง การประยูกต์ใช้ความรู้ เชิดชูท้องถิ่นและชุมชน พัฒนาด้วยนวัตกรรม 
 

 

- R หมายถึง วิจัย 
- D หมายถึง การพัฒนาท้องถิ่น 
- I หมายถึง สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- รูปใบดอกล าดวนตรงกลางโลโก้ หมายถึง โลกแห่งการเรียนรู้ไร้พรมแดน 
- รูปคน 3 คน ตรงกลางโลโก้ หมายถึง สถาบันวิจัย ชุมชน และนักวิจัย 
- SSKRU หมายถึง มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

            - Research and Development Institute สีทอง หมายถึง ความฉลาด 
              ล้ า ลึ ก  ความคิ ด ส ร้ า งส รรค์ แ ล ะความ เป็ น ห นึ่ ง เดี ย ว  มี ค วาม 
            จริงใจ ชอบค้นหา 

 



ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์สถานการณ์ เชื่อมโยงการสร้างกรอบส าหรับแผนพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ 

 

การเปลี่ยนโครงสร้างทางสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  ตลอดจนการพัฒนาทาง
เทคโนโลยีที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้การแข่งขันด้านการวิจัยมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการ
สนับสนุนให้เกิดความเจริญก้าวหน้าทั้งในระดับชุมชนท้องถิ่น ระดับประเทศ และระหว่างประเทศ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ เป็นหน่วยงานหนึ่งที่ให้ความส าคัญในประเด็นดังกล่าว 
ด้วยเหตุนี้สถาบันวิจัยและพัฒนาจึงมีวางระบบกลไก การด าเนินงาน การทบทวน และปรับปรุงแผน
ยุทธศาสตร์ของสถาบันเพ่ือให้กรอบงานวิจัยมีความสอดคล้องกับสถานการณ์ แนวโน้ม และการ
เปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคม ซึ่งในการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ในรอบนี้ได้มีการวิเคราะห์ 
พิจารณากรอบการวิจัยตามนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ทั้งในระดับประเทศ และภาคส่วนต่างๆ โดย
มีรายละเอียดดังนี้ 

2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติถือเป็นกรอบแนวทางการด าเนินการหลักที่จะน าไปสู่
จุดหมายปลายทางในภาพรวมที่เป็นรูปธรรมชัดเจนในระยะ 20 ปีตามที่ยุทธศาสตร์ชาติด้านความ
มั่นคงได้ก าหนดเอาไว้ซึ่งก็คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข” โดยมีเป้าหมายส าคัญ
ประกอบด้วย (1) ประชาชนอยู่ดีกินดีและมีความสุข (2) บ้านเมืองมีความมั่นคงในทุกมิติ และทุก
ระดับ (3) กองทัพหน่วยงานด้านความมั่นคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน มีความพร้อม  
ในการป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคง (4) ประเทศไทยมีบทบาทด้านความมั่นคงเป็นที่ชื่นชมและ
ได้รับการยอมรับโดยประชาคมระหว่างประเทศ และ (5) การบริหารจัดการความมั่นคงมีผลส าเร็จที่
เป็นรูปธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ โดยแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติมีแผนย่อยในประเด็นต่างๆ ที่
ส าคัญในการพัฒนาประเทศรวม 23 ประเด็น แผนที่มีความสอดคล้องกับสถาบันวิจัยและพัฒนา
โดยตรงคือ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ซึ่ง เป็นปัจจัย
สนับสนุนที่ส าคัญในการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติในด้านต่างๆ อาทิ ด้านการสร้างความสามารถ
ในการแข่งขัน ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ด้านการสร้างการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจนด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ  เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนา
แล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการสร้าง และสะสมองค์ความรู้ใน
ด้านเป้าหมายต่างๆ ให้มีความทันสมัยตลอดเวลา และพัฒนาประเทศจากประเทศที่ใช้แรงงานเข้มข้น
ไปเป็นประเทศที่มีระบบเศรษฐกิจและสังคมบนฐานความรู้ด้านการวิจัยและนวัตกรรม ประเทศไทยมี
จุดแข็งในด้านการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม อาทิ ความหลากหลายทางชีวภาพและสิ่งแวดล้อม 

 



สภาพแวดล้อมและกฎหมายที่เอ้ือต่อการลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม อย่างไรก็ตาม ยังคงมีความท้าทายในด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ส าคัญ เช่น การ
ก าหนดโจทย์การวิจัยที่ตอบความต้องการของประชาชนกลุ่มต่าง ๆ ในประเทศ ของภาคการผลิตและ
บริการ หรือปัญหาของสังคม การบูรณาการหน่วยงานด้านการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม การขาด
แคลนบุคลากรนักวิจัย และการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ เป็นต้น ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องมีแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เรื่องการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  โดยก าหนดเป้าหมายให้ประเทศไทยมี
ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี และด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทาง
วิทยาศาสตร์ของประเทศเพ่ิมสูงขึ้น และมีมูลค่าการลงทุนวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวล
รวมในประเทศเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง ก าหนดตัวชี้วัดผลการด าเนินงานที่ส าคัญ อาทิ การจัด
อันดับโดยสถาบันการจัดการนานาชาติ และร้อยละของมูลค่าการลงทุนวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมต่อ
ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ ทั้งนี้ เพ่ือให้การด าเนินการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของประเทศไทย
สามารถตอบโจทย์ความต้องการของประชาชนกลุ่มต่าง ๆ ในประเทศ ยกระดับภาคการผลิตและ
บริการ แก้ ไขปัญหาของสังคม พัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ รวมทั้ ง รักษาและฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศ ตลอดจนมุ่งเน้นการบูรณาการหน่วยงานด้านการ
วิจัยและพัฒนานวัตกรรม การบริหารจัดการงานวิจัย และการสร้างองค์ความรู้พื้นฐานต่าง ๆ ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ โดยประกอบด้วย 5 แผนย่อย ประกอบด้วย  
  2.1.1 ด้านเศรษฐกิจ มุ่งเน้นการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ความต้องการของ
ประเทศ ศักยภาพของผู้ประกอบการภาคอุตสาหกรรมและบริการที่สามารถใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์
ได้จริง โดยส่งเสริมให้ภาคเอกชนมีบทบาทน า รวมทั้งการสร้างเครือข่ายร่วมกับภาคการศึกษาทั้งใน
ระดับประเทศและนานาชาติ ตลอดจนการพัฒนามาตรฐาน คุณภาพ และการบริการวิเคราะห์ทดสอบ
ที่เป็นที่ยอมรับตามข้อตกลงระหว่างประเทศเพ่ือให้สามารถรองรับความจ าเป็นของอุตสาหกรรมและ
บริการของไทยในการส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐานระหว่าง
ประเทศ   
  2.1.2 ด้านสังคม มุ่งเน้นการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมที่เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อน
สังคมไทย การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุ่ม ทั้งด้านสุขภาพ การศึกษา และการเข้าถึง
บริการและสวัสดิการของรัฐ การเตรียมความพร้อมของประชาชนไทยเพ่ือรองรับกระแสโลกาภิวัตน์
ของวัฒนธรรมโลกที่รวดเร็วขึ้นในยุคดิจิทัล การเข้าสู่สังคมสูงวัย การพัฒนาแรงงานทักษะสูงและ
เฉพาะทาง การยกระดับแรงงานทักษะต่ า การแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ าในสังคม ตลอดจนเพ่ิม
ประสิทธิภาพการท างานของภาครัฐให้เข้ากับการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมในยุคดิจิทัล 
  2.1.3 ด้านสิ่งแวดล้อม มุ่งเน้นการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมที่เป็นเครื่องมือในการอนุรักษ์
และฟ้ืนฟูความอุดมสมบูรณ์และความหลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทางน้ าและทาง
ทะเล รวมทั้ง การจัดการมลพิษที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และการจัดการก๊าซเรือนกระจก   



 
  2.1.4 ด้านองค์ความรู้พ้ืนฐาน มุ่งเน้นการวิจัยที่สร้างองค์ความรู้พ้ืนฐานเพ่ือการสะสมองค์
ความรู้ การต่อยอดไปสู่การประยุกต์ใช้องค์ความรู้ และการต่อยอดไปสู่นวัตกรรมทางเศรษฐกิจหรือ
นวัตกรรมทางสังคม รวมทั้งการสร้างนวัตกรรมเพ่ือให้ภาคอุตสาหกรรมสามารถน าไปใช้ประโยชน์
โดยตรง ผ่านการสร้างและพัฒนาเทคโนโลยีฐาน เพ่ือให้ประเทศไทยเป็นผู้น าในระดับนานาชาติ ใน
งานวิจัยที่ประเทศไทยมีความเข้มแข็ง   
  2.1.5 ด้านปัจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม มุ่งเน้นการพัฒนาปัจจัยสนับสนุน  
อาทิ โครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ระบบบริหาร
จัดการงานวิจัยเพ่ือน าไปสู่การใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม การพัฒนามาตรการแรงจูงใจเพ่ือ
ส่งเสริมให้ภาคเอกชนลงทุนวิจัยและนวัตกรรม การเพ่ิมจ านวนบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมในภาครัฐ 
ภาคการศึกษา และภาคเอกชน รวมทั้งการพัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวิเคราะห์ทดสอบ 

  เป้าหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ  
1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 

1.1 กองทัพ หน่วยงานด้านความมั่นคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน มี
ความพร้อมในการป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคง 
  2) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
   2.1) ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพ 
และยั่งยืน 
   2.2) ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 

3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
3.1) สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 

4) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
   4.1) อนุรักษ์และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ให้คนรุ่น
ต่อไปได้ใช้อย่างยั่งยืน มีสมดุล 
   4.2) ฟ้ืนฟูและสร้างใหม่ฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือลดผลกระทบ
ทางลบจากการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจของประเทศ 
  5) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

  5.1) ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม 
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 

 
 
 



  ประเด็นภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 

1.1) การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความ
มั่นคงของชาติ  
  1.2) การพัฒนาและผนึกพลังอ านาจแห่งชาติ กองทัพและหน่วยงานความมั่นคง 
รวมทั้งภาครัฐและภาคประชาชน ให้พร้อมป้องกันและรักษาอธิปไตยของประเทศ และเผชิญกับภัย
คุกคามได้ทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับ  

2) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
2.1) การเกษตรสร้างมูลค่า ส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม  

   2.1.1 เกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิน่ 
   2.1.2 เกษตรปลอดภัย 
   2.1.3 เกษตรชีวภาพ 
   2.1.4 เกษตรแปรรูป 
   2.1.5 เกษตรอัจฉริยะ  

2.2) อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต ส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้
นวัตกรรม  
   2.2.1 อุตสาหกรรมชีวภาพ 
   2.2.2 อุตสาหกรรมและบริการการแพทย์ครบวงจร 
   2.2.3 อุตสาหกรรมและบริการดิจิทัล ข้อมูล และปัญญาประดิษฐ์ 
   2.2.4 อุตสาหกรรมและบริการขนส่งและโลจิสติกส์ 
   2.2.5 อุตสาหกรรมความม่ันคงของประเทศ 

2.3) โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 
2.4) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
3.1) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
3.2) การเปลี่ยนโฉมบทบาท ‘คร’ูให้เป็นครูยุคใหม ่
3.3) การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท 
3.4) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 
3.5) การสร้างเส้นทางอาชีพ สภาพแวดล้อมการท างาน และระบบสนับสนุนที่

เหมาะสมส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษผ่านกลไกต่าง ๆ 
3.6) การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนา

ประเทศ 
3.7) การส่งเสริมการกีฬาเพ่ือพัฒนาสู่ระดับอาชีพ 



4) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
4.1) สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 
4.2) อนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพในและนอกถ่ินก าเนิด 
4.3) รักษาและเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
4.4) ส่งเสริมการบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน 
4.5) สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล 
4.6) ปรับปรุง ฟื้นฟู และสร้างใหม่ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งทั้งระบบ 
4.7) พัฒนาและเพ่ิมสัดส่วนกิจกรรมทางทะเลที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

5) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
5.1) ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการ

อย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส 
5.2) ภาครัฐมีขนาดเล็กลงเหมาะสมกับภารกิจส่งเสริมให้ประชาชน และทุกภาคส่วน 

มีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ 
 

2.2 แผนการปฏิรูปประเทศ 
การปฏิรูปประเทศได้ก าหนดการด าเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าหมาย 3 ประการ ได้แก่ (1) 

ประเทศชาติมีความสงบเรียบร้อย มีความสามัคคีปรองดอง มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และมีความสมดุลระหว่างการพัฒนาด้านวัตถุกับการพัฒนาด้านจิตใจ  (2) 
สังคมมีความสงบสุข เป็นธรรม และมีโอกาสอันทัดเทียมกันเพ่ือขจัดความเลื่อมล้ า และ (3) ประชาชน
มีความสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศและการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยก าหนดการปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศ
จ านวน 13 ด้าน ซึ่งการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษสอดคล้องกับแผนปฏิรูปประเทศ  
ที่ส าคัญ 6 ด้าน ดังนี้ 
  2.2.1 ด้านการเมือง การธ ารงไว้ซึ่งการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุขที่มีความมั่นคง มีความชอบธรรมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ก่อให้เกิดประโยชน์
สุขแก่ประเทศชาติ บ้านเมืองและประชาชน ทั้งนี้ประเทศชาติและสังคมต้องมีความสงบเรียบร้อย มี
ความสามัคคีปรองดอง ประชาชนมีความสุขมีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ
และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  2.2.2 ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน  องค์กรภาครัฐเปิดกว้างและเชื่อมโยงข้อมูลกัน
กะทัดรัดแต่แข็งแรงท างานเพ่ือประชาชนโดยเชิงพ้ืนที่เป็นหลัก จัดระบบบริหารและบริการให้เป็น
ดิจิทัล จัดระบบบุคลากรให้มีมาตรฐานกลาง มีคุณธรรมและจริยธรรม และสร้างวัฒนธรรมต่อต้าน
การทุจริต 



  2.2.3 ด้านเศรษฐกิจ การพัฒนาเศรษฐกิจที่ไม่เน้นการขยายตัวเชิงปริมาณสูงๆ แต่เป็นการ
พัฒนาลงถึงรากลึกเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้าง สร้างและรักษาเสถียรภาพ จะต้องค านึงถึงการ
เพ่ิมศักยภาพของทุกภาคส่วน ในระบบเศรษฐกิจ และเป็นการพัฒนาที่ให้ความส าคัญกับการกระจาย
ผลประโยชน์ไปสู่ประชาชนแต่ละคน อย่างเป็นธรรม รวมทั้งจะต้องเป็นการพัฒนาที่จะช่วยให้ประเทศ
ก้าวหน้าไปได้อย่างยั่งยืน 
  2.2.4 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้รับการ
รักษาฟ้ืนฟูและยั่งยืนเป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศ สร้างความสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการ
ใช้ประโยชน์ ทั้งทรัพยากรทางบก (ป่าไม้และสัตว์ป่า ดิน แร่) ทางน้ า ทางทะเลและชายฝั่ง ความ
หลากหลายทางชีวภาพ และสิ่งแวดล้อม 
  2.2.5 ด้านสังคม เพ่ือคนไทยมีหลักประกันทางรายได้ที่เพียงพอต่อการดารงชีวิต  อย่างมี
คุณภาพปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปสู่การมีจิตสาธารณะเพ่ิมขึ้น สังคมแห่งโอกาสและไม่แบ่งแยกภาครัฐ 
มีข้อมูลและสารสนเทศด้านสังคมที่บูรณาการ และให้ชุมชนท้องถิ่นมีความเข้มแข็งสามารถบริหาร
จัดการชุมชนได้ด้วยตนเอง 
  2.2.6 ด้านการศึกษา โดยการยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษาครอบคลุมผลลัพธ์ทาง
การศึกษาและการเรียนรู้ (learning outcomes) ทั้งด้านความรู้ ทักษะเจตคติที่ถูกต้อง และรู้จักดูแล
สุขภาพ คร ูอาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ที่ต้องเป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญ ครูมีจิตวิญญาณ
ของความเป็นครู หลักสูตรและกระบวนการจัดการศึกษาและการเรียนรู้  (educational core 
processes) ที่ยืดหยุ่น หลากหลาย ถูกต้อง ทันสมัยทันเวลา และมุ่งเน้นการสร้างเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยมทางสังคมที่ถูกต้อง สร้างความเสมอภาคทางการศึกษา และมุ่งความเป็นเลิศ
และสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 
2.3 ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564-2569 

วิสัยทัศน์ 
เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน ประชาชนมีรายได้ดี คุณภาพชีวิตดี รักษาและ

ฟ้ืนฟูฐานทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพให้มีคุณภาพที่ดี ด้วยการใช้ความรู้ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ และแผนงานขับเคลื่อน 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความยั่งยืนของฐานทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพด้วย

การจัดสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์ 
แผนงานที่ 1.1 อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ

และวัฒนธรรม 
แผนงานที่ 1.2 สร้างความสามารถในการบริหารทรัพยากรและการบริโภคที่ยั่งยืน

ของชุมชน 



แผนงานที่ 1.3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากให้เข็มแข็งด้วยทุนทรัพยากรอัต

ลักษณ์ ความคิดสร้างสรรค์ และเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
แผนงานที่ 2.1 เพ่ิมความม่ันคงด้านอาหาร สุขภาพ และพลังงานของชุมชน 
แผนงานที่ 2.2 การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
แผนงานที่ 2.3 เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงและถ่ายทอดองค์ความรู้แกชุ่มชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับการพัฒนาอุตสาหกรรมภายใต้เศรษฐกิจ BCG ให้สามารถแข่งขัน
ได้อย่างยั่งยืน 

แผนงานที่ 3.1 การพัฒนาสาขายุทธศาสตร์ 
แผนงานที่ 3.2 การเตรียมก าลังคน ผู้เชี่ยวชาญ และผู้ประกอบการ 
แผนงานที่ 3.3 การสร้างและพัฒนาตลาด 
แผนงานที่ 3.4 การพัฒนา ปรับแก้ กฎหมาย กฎระเบียบ 
แผนงานที่ 3.5 การจัดเตรียมโครงสร้างพื้นฐานส าคัญและสิ่งอ านวยความสะดวก 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างความสามารถในการตอบสนองต่อกระแสการเปลี่ยนแปลง 
ของโลก 

แผนงานที่ 4.1 การพัฒนาเทคโนโลยีและองค์ความรู้ขั้นแนวหน้า 
แผนงานที่ 4.2 การยกระดับความสามารถของก าลังคน 
แผนงานที่ 4.3 การยกระดับเครือข่ายพันธมิตรทั้งในและต่างประเทศ 

 
2.4 ยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 -
2570 

เป้าประสงค์ 
2.4.1 คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง  เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให้ยกระดับ

ความสามารถในการแข่งขัน ทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
2.4.2 เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจ

สร้างสรรค ์เพ่ิมความม่ันคงของเศรษฐกิจฐานราก และพ่ึงพาตนเองได้ ยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต 
2.4.3 สังคมไทย มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแก้ปัญหาท้าทายของสังคมและสิ่งแวดล้อม 

ปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ให้มีความสามารถในการแข่งขันและพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืนพร้อมสู่อนาคต 
   แผนงานที่ 1.1 พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว 
(Bio-Circular-Green Economy: BCG) ใน 4 ด้าน ให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและ 



เพ่ิมรายได้ของประเทศ (ด้านเกษตรและอาหาร การแพทย์และสุขภาพ การท่องเที่ยว และพลังงาน 
วัสดุและเคมีชีวภาพ) 
   แผนงานที่  1.2 พัฒนาและประยุกต์ ใช้ปัญญาประดิษฐ์  เทคโนโลยีดิจิทั ล 
อิเล็กทรอนิคอัจฉริยะรวมทั้งหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ผลิต/การบริการและการพ่ึงพาตนเอง 
   แผนงานที่ 1.3 พัฒนาระบบโลจิสติกส์และระบบรางของประเทศให้ทันสมัย ได้
มาตรฐานสากลแข่งขันได้ และเชื่อมต่อกับเครือข่ายรองรับระบบเศรษฐกิจนวัตกรรมในภูมิภาค
อาเซียน 
   แผนงานที่ 1.4 พัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าให้สามารถแข่งขันได้ รองรับการ
ขยายตัวด้านการคมนาคมขนส่งของอาเซียนและพ่ึงตนเองได้ 
   แผนงานที่ 1.5 พัฒนาระบบเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม รวมถึง 
SMEs และ IDEs เพ่ือยกระดับรายได้ ความสามารถในการแข่งขัน และการพึ่งพาตนเอง 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแก้ไข
ปัญหาท้าทาย และปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
  แผนงานที่ 2.1 พัฒนาความพร้อมและโอกาสของคนทุกช่วงวัย และพัฒนาระบบส าคัญของ
สังคมเพ่ือรองรับสังคมสูงวัย 
  แผนงานที่ 2.2 ยกระดับความม่ันคงทางสุขภาพของประเทศให้พร้อมรับโรคระบาดระดับชาติ 
และโรคอุบัติใหม่ 
  แผนงานที่ 2.3 มุ่งขจัดความยากจน และลดช่องว่างของการเข้าถึงโอกาสด้านการพัฒนา
อาชีพการศึกษาเรียนรู้ และการเข้าถึงเทคโนโลยี/นวัตกรรม 
  แผนงานที่ 2.4 มุ่งพัฒนาสังคมคุณธรรม แก้ไขปัญหาคอร์รัปชัน และเสริมสร้างธรรมาภิบาล 
  แผนงานที่ 2.5 พัฒนาเมืองน่าอยู่ที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น และกระจายความ
เจริญทางเศรษฐกิจและสังคมสู่ทุกภูมิภาค 
  แผนงานที่ 2.6 พัฒนาและเร่งแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  โดยมุ่งเน้น
การเป็นสังคมคาร์บอนต่ า 
  แผนงานที่ 2.7 เตรียมพร้อมรับ ตอบโต้ และปรับตัวต่อภัยพิบัติทางธรรมชาติและการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนว
หน้าที่ก้าวหน้าล้ ายุค เพ่ือสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต 
  แผนงานที่ 3.1 ขับเคลื่อนการวิจัยขั้นแนวหน้าที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านวิทยาศาสตร์ 
สังคมศาสตร์มนุษยศาสตร์ ศิลปกรรมศาสตร์ และเทคโนโลยีขั้นแนวหน้า รวมทั้งการประยุกต์ใช้และ
พัฒนาต่อยอด 



  แผนงานที่ 3.2 พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมส าหรับอุตสาหกรรมแห่งอนาคตและบริการ
แห่งอนาคต รวมทั้งอุตสาหกรรมอวกาศ 
  แผนงานที่ 3.3 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และโครงสร้าง
พ้ืนฐานทางคุณภาพของประเทศ ที่รองรับการวิจัยขั้นแนวหน้าและการพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมสู่อนาคต 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาก าลังคนสถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน 
  แผนงานที่ 4.1 พลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้ประเทศไทยมีก าลังคนสมรรถนะ
สูงเพียงพอตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และการพัฒนาแห่งอนาคต และสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษา
ไทยใหม ่
  แผนงานที่ 4.2 พลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้เป็นเลิศตามบทบาทการสร้างก าลังคน การสร้างองค์
ความรู้เทคโนโลยี นวัตกรรม และการพัฒนาพ้ืนที่และประเทศ 
  แผนงานที่ 4.3 พลิกโฉมและยกระดับสถาบัน/หน่วยงานด้านวิจัยและพัฒนานวัตกรรมให้
ตอบโจทย์เป้าหมายยุทธศาสตร์ของประเทศและสามารถเทียบเคียงระดับนานาชาติ 
  แผนงานที่ 4.4 พัฒนาและยกระดับประเทศไทยเป็นศูนย์กลางก าลังคนระดับสูง (Hub of 
Talent) และศูนย์กลางการเรียนรู้ (Hub of Knowledge) ของอาเซียน รวมถึงศาสตร์โลกตะวันออก 
 
2.5 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 

วิสัยทัศน์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันที่ผลิตบัณฑิตที่มี อัตลักษณ์ มีคุณภาพ มีสมรรถนะและเป็น

สถาบันหลักที่บูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือสร้างความมั่นคงให้กับ
ประเทศ 

พันธกิจ  
2.5.1 ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี เป็นพลเมืองดีในสังคมและมีสมรรถนะตาม

ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
2.5.2 วิจัยสร้างความรู้และนวัตกรรมให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับมุ่งเน้น

การบูรณาการเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นธรรม 
2.5.3 พัฒนาท้องถิ่นตามศักยภาพ สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของชุมชนโดย

การถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และน้อมน าแนวพระราชด าริสู่การปฏิบัติ 
2.5.4 สร้างเครือข่ายและความร่วมมือกับภาคส่วนเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น และเสริมสร้าง

ความเข้มแข็งของผู้น าชุมชนให้มีคุณธรรมและความสามารถในการบริหารงานเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 
2.5.5 บริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพด้วยหลัก 

ธรรมาภิบาล พร้อมรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 



ยุทธศาสตร์: ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 

เป้าหมาย  
1. ด้านเศรษฐกิจ 
2. ด้านสังคม 
3. ด้านสิ่งแวดล้อม 
4. ด้านการศึกษา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 การผลิตและพัฒนาครู 
เป้าหมาย  
1. บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏมีอัตลักษณ์ และสมรรถนะเป็นเลิศเป็นที่ต้องการ

ของผู้ใช้บัณฑิต 
  2. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏสมบูรณ์ด้วยคุณลักษณะ 4 และถ่ายทอด/บ่ม

เพาะให้ศิษย์แต่ละช่วงวัย 
   3. บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เข้าสู่วิชาชีพได้รับการเสริมสมรรถนะเพ่ือรองรับ
การเปลี่ยนแปลง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
เป้าหมาย 
1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีความเป็นเลิศในการสร้างความมั่นคงให้กับประเทศด้วยการบูรณา

การองค์ความรู้ สู่นวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
2. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ด้วยอัตลักษณ์ ด้านสมรรถนะ

และคุณลักษณะ 4 พร้อมรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
3. อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะเป็นที่ยอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
เป้าหมาย 
1. มหาวิทยาลัยราชภัฏ ได้ รับการยอมรับระดับชาติ  และนานาชาติด้ านการเป็ น

สถาบันการศึกษาเพ่ือท้องถิ่นท่ีสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ 
2. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพ และคล่องตัวมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิ

บาลความพร้อมและความสามารถ  ปรับตัวอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับสถานะ
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
 
 
 



2.6 แผนพัฒนาความเป็นเลิศมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
  จากแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี มีเป้าหมายที่จะน าพาประเทศให้ก้าวข้าม “กับดักประเทศ
รายได้ปานกลางและลดความเหลื่อมล้ า” จ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคม โดยอาศัยฐานความเข้มแข็งของประเทศอันประกอบด้วยความหลากหลายทางชีวภาพและ
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม ด้วยการส่งเสริมและพัฒนาสินค้าและบริการมูลค่าสูง น าเทคโนโลยี
นวัตกรรมดิจิทัลสมัยใหม่ที่ช่วยทลายข้อจ ากัด ให้เกิดการก้าวกระโดดของการพัฒนาต่อยอด และ
สร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน กระจายรายได้ โอกาส และความมั่งคั่งแบบทั่วถึง ตาม
แนวทางของ “BCG Model” โมเดลเศรษฐกิจ BCG เป็นกลไกขับเคลื่อนการเติบโตทางเศรษฐกิจของ
ประเทศรูปแบบใหม่ ที่มุ่งเน้น“การเติบโตอย่างมีคุณภาพ” สร้างความสมดุลของเศรษฐกิจที่เน้นการ
สร้างมูลค่า (Value-based Economy) การเติบโตที่เน้นการมีส่วนร่วม (Inclusive Growth) และ
สังคมที่มีการหมุนเวียนการใช้ทรัพยากร (Circular Society) อย่างชาญฉลาดเพ่ือให้ทรัพยากรเพิ่มพูน 
ซึ่งเป็นการพัฒนา 3 เศรษฐกิจ คือ เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular 
Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ไปพร้อมๆ กัน เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อน
ประเทศอย่างเป็นรูปธรรม และมีความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) และสอดรับ
กับหลักการของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นหลักส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศไทย มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น มีพันธกิจ
หลักคือ การผลิตบัณฑิต วิจัย ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และบริการวิชาการ ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นที่เป็นฐานรากของการพัฒนาประเทศ ดังนั้นการพัฒนามหาวิทยาลัยตามจุดเน้น
เพ่ือให้เกิดการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยในการสร้างความเข้มแข็งและยั่ งยืนให้กับชุมชนท้องถิ่นจึงได้
น าเอาแนวคิดตามหลักของ BCG Model มาปรับใช้ในการปฏิบัติ เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนนโยบาย
ของรัฐบาลในการน าพาประเทศไปสู่ Thailand 4.0 และบรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ โดย
ท าให้เกิดการพัฒนาและปรับบริบทขององค์กรอยู่ตลอดเวลา การปรับยุทธศาสตร์การบริหาร ใน
ลักษณะการบูรณาการการท างานและการเชื่อมโยงกลยุทธ์การใช้ประสิทธิภาพของบุคลากรให้เต็ม
ศักยภาพและความสามารถ ท างานได้หลากหลาย มีการเชื่อมโยงและพัฒนาระบบฐานข้อมูลเชิงกล
ยุทธ์และความส าเร็จ โดยมหาวิทยาลัยด าเนินการปรับยุทธศาสตร์การบริหาร เพ่ือประสานงานให้
หน่วยงานและบุคลากรได้รับทราบยุทธศาสตร์การบริหารน าไปบริหารและปฏิบัติงานร่วมกัน  อ านวย
ความสะดวกให้หน่วยงานและบุคลากรได้ร่วมกันในลักษณะข้ามสายงานและข้ามหน้าที่  เพ่ือให้
เชื่อมโยงกลยุทธ์ หน่วยงานและบุคลากร ผลักดันให้เกิดผลสัมฤทธิ์ และเป็นแหล่งข้อมูลสารสนเทศ
ส าหรับผู้บริหารในการก ากับและตัดสินใจทางกลยุทธ์ให้เป็นไปตามกรอบงบประมาณและเงื่อนไขการ
ด าเนินงานในการบริหารมหาวิทยาลัย 
 
 
 



ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1. การผลิตและพัฒนาบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีคุณธรรม สอดคล้องกับ

ความต้องการของท้องถิ่นและประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2. การวิจัย การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาสังคม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3. การผลิตและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตาม

มาตรฐานวิชาชีพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4. การบริการวิชาการและน้อมน าแนวพระราชด าริที่ตอบสนองความ

ต้องการ 
พัฒนาของสังคมท้องถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5. การอนุรักษ์ ส่งเสริม และฟ้ืนฟูศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของ
ชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยโดยยึดหลักธรร
มาภิบาล 
 
2.7 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
 2.7.1 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ มีจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนามนุษย์ให้เกิดการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบในชุมชนสังคม ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง แต่ปัจจุบันสังคมเกิดการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาส่งผลให้ระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษา เกิดการปฏิรูป
การศึกษาเพ่ือส่งเสริมและสร้างให้มนุษย์ (คน) ในสังคมเกิดความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขใน
สังคม 

2.7.2 การเปลี่ยนแปลงของโลก 
จากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในโลก ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ ไม่ว่าจะเป็นการ
เปลี่ยนแปลงกฎ กติกาใหม่ของโลก การรวมกลุ่มของประเทศต่างๆ การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ การ
เปลี่ยนแปลงภูมิอากาศโลก การขาดแคลนอาหารและพลังงานของโลก ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
ภัยจากการก่อการร้ายระหว่างประเทศ ส่งผลให้ประเทศไทย เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านเศรษฐกิจ 
ด้านสังคม ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ด้านการพัฒนาภาคพ้ืนที่และชุมชน ด้านความ
มั่นคง ของประเทศ ซึ่งล้วนมีผลต่อการพัฒนาคนให้เกิดความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 

2.7.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 ได้ก าหนดทิศทางในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
ในการสร้างความเป็นธรรมในการกระจายรายได้ ที่มุ่งให้คนกินดีอยู่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดี ปลอดภัยจาก
อาชญากรรม อุบัติเหตุ ยาเสพติด และอบายมุข เพ่ือให้คนในสังคมอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข มี



วัฒนธรรม ประชาธิปไตย และการบริหารจัดการที่ดี และมุ่งพัฒนาฐานการผลิตและบริการให้เข้มแข็ง
มีเสถียรภาพ โดยใช้ความรู้และความคิดริเริ่ม เพ่ือสร้างความม่ันคงด้านอาหารและพลังงาน รวมทั้งยา
รักษาโรคที่ใช้ สมุนไพรจากทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพ พร้อมทั้งปรับโครงสร้างสาขา
การผลิตและการบริโภคของประเทศให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ยังเร่งสร้างภูมิคุ้มกันให้
เข้มแข็ง สามารถป้องกัน และรองรับผลกระทบและความเสี่ยงจากวิกฤตเศรษฐกิจที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคต พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความรู้ ทักษะ และความสามารถรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงอย่างมี
เหตุผล 

2.7.4 สภาพเศรษฐกิจและสังคม 
ประเทศไทยมีระบบเศรษฐกิจแบบเสรี แต่เนื่องจากปัจจุบันสังคมมีการเปลี่ยนแปลง และมีการแข่งขัน
สูง ส่งผลให้ศักยภาพความสามารถของมนุษย์ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศลดลง ต้อง
พ่ึงพาต่างชาติมากขึ้น ท าให้การศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น มีความจ าเป็น เพ่ือพัฒนาผลผลิตและเพ่ิม
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศจากภาคเกษตรกรรมไปสู่ภาคอุตสาหกรรมและการบริการ 
ท าให้พฤติกรรมของคนในสังคมเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย ก่อให้เกิดผลกระทบต่อวีถีชีวิตของคนและ
สังคม ไทยอย่างรวดเร็ว ปัจจุบันรัฐบาลมีนโยบายในการพัฒนาเศรษฐกิจ โดยยึดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง คือ การใช้หลักคุณธรรมก ากับการพัฒนาเศรษฐกิจในระบบตลาดเสรี เพ่ือขับเคลื่อน
เศรษฐกิจ ฐานราก (การเกษตรกรรมผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่นและแรงงาน) เศรษฐกิจระบบตลาด (การ
พัฒนาอุตสาหกรรม วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม การส่งออก การท่องเที่ยว) และเศรษฐกิจ
ส่วนรวม (การออม การเงิน การคลัง) ให้มีส่วนร่วมในการขยายตัวทางเศรษฐกิจโดยเน้นให้ภาคเอกชน
มีบทบาทน าและผนึกก าลังร่วมกับภาครัฐและภาคประชาสังคมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ และเสริมสร้าง ภูมิคุ้มกันทางด้านเศรษฐกิจ 

2.7.5 กระแสโลกาภิวัฒน์ 
จากกระแสโลกาภิวัฒน์ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้านสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ 
การเมือง การปกครอง โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการสื่อสารโดยด้านสังคม
เกิดการเปลี่ยนแปลงเอกลักษณ์และภาษา ด้านวัฒนธรรม เกิดการซึมซับวัฒนธรรมสากลมากขึ้น 
วัฒนธรรมโลกใหม่ เป็นวัฒนธรรมที่มีลักษณะพ่ึงพาอาศัยกันประชากรมีการย้ายถิ่นมากขึ้นการ
เคลื่อนย้ายแรงงานเป็นไปอย่างรวดเร็ว วัยแรงงานสู่วัยสูงอายุมากขึ้น เศรษฐกิจขยายตัวด้านการเงิน
และการธนาคารขยายตัวมากขึ้น เกิดการค้าเสรี เกิดการลงทุนข้ามชาติ สถาบันการเงินขนาดใหญ่มี
อิทธิพลในระดับโลกเกิดการต่อรองของกลุ่มผลประโยชน์ ส่งผลต่อรายได้ของประชากรและของ
ประเทศทั่วโลก เกิดลัทธิก่อการร้ายสากลแผ่ขยายไปทั่วโลก มีการท าลายล้างและก่อความรุนแรงเพ่ิม
มากขึ้น เกิดความสัมพันธ์เชิงอ านาจด้านการเมือง ส่งผลให้ลักษณะงานในอนาคตมีการกระจาย     
การผลิตเป็นขึ้นส่วน เพ่ือเน้นคุณภาพและประหยัดต้นทุนซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญของการผลิตและการ
แข่งขันในการสร้างทักษะ ความรู้ในการพัฒนาศักยภาพให้กับมนุษย์ ในสังคมที่จะเรียนรู้ ปรับตัว และ
สร้างภูมิคุ้มกันได้อย่างเข็มแข็ง ท าให้สังคมเกิดความสุขและความยั่งยืน 



 
2.8 เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น และผลิตบัณฑิตที่มี 
ความรู้มีคุณธรรม เพ่ือรับใช้สังคม มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ยังมีความพร้อมในหลายด้าน อาทิ 
ด้านอาคารสถานที่ ด้านทรัพยากรบุคคล ด้านสื่อการเรียนการสอนและทรัพยากรธรรมชาติ ซึ่ง
ทรัพยากรเหล่านี้เป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาและผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ สามารถชี้น าชุมชน
ท้องถิ่นและสังคม ให้ด ารงอยู่ภายใต้สภาพการณ์ที่มีข้อจ ากัดได้อย่างเหมาะสม ดังนั้นมหาวิทยาลัย
ราชภัฏศรีสะเกษจึงจ าเป็นต้องพัฒนาคุณภาพมาตรฐานในระดับชาติและระดับนานาชาติ ไมว่าจะเป็น
การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม จะต้องมีเป้าหมาย
เพ่ือน าไปสู่ความมั่นคงและความยั่งยืนของสังคมและประเทศที่สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม 
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมเป็นส าคัญ 

2.8.1 เป้าหมายด้านการวิจัย 
1) เป็นมหาวิทยาลัยที่มุ่งสู่การวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นและสังคม มุ่งสร้างผู้น า

ทางการวิจัยและสร้างเครือข่ายการวิจัยทั้งในและต่างประเทศ 
2) เป็นมหาวิทยาลัยที่มุ่งส่งเสริมให้อาจารย์และเจ้าหน้าที่ได้ท างานวิจัยอย่างทั่วถึง 

และต้องตีพิมพ์ในวารสารระดับประเทศและระดับนานาชาติ 
2.8.2 ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษมีความมุ่งมั่นในการด าเนินงานตามภารกิจ ด้านการผลิตบัณฑิต ด้าน
การวิจัยและการพัฒนา ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม และด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ให้มี
ประสิทธิภาพและมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล สามารถบูรณาการบุคลากรและทรัพยากรที่มีอยู่ ให้
เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งระดมสรรพก าลังทุกภาคส่วนเพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการ
ที่มี ประสิทธิภาพและประสิทธิผล อันจะท าให้มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เป็นมหาวิทยาลัยแห่ง
คุณภาพ เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้และเป็นมหาวิทยาลัยของชุมชน ท้องถิ่นอย่างแท้จริง เพ่ือให้
การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ ตามปรัชญา วิสัยทัศน์ และพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะ
เกษ จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์การวิจัยและแนวทางการด าเนินงานวิจัย โดยมีเป้าประสงค์ในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นและประเทศ "โดยใช้งานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์น าไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นและประเทศชาติได้อย่างแท้จริง" ซึ่งจะขับเคลื่อนจากการ
ด าเนินการตามกลยุทธ์ส าคัญ 4 กลยุทธ์ คือ 
                1) การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้สามารถสร้างสรรค์ผลงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ได้อย่างมี ประสิทธิภาพ 
                2) สร้างเครือข่ายการวิจัยและส่งเสริมการน าผลการวิจัยสู่ชุมชนและสาธารณะ เพ่ือ
แก้ไขปัญหา และพัฒนาท้องถิ่น 



               3) พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ให้ได้ทั้ง
ปริมาณและคุณภาพ 
              4) ส่งเสริมให้อาจารย์ได้ใช้กระบวนการวิจัยในการเรียนการสอน โดยเชื่อมโยงสภาพ
ปัญหาของท้องถิ่นกับการวิจัยและการเรียนการสอน 

2.8.3 มาตรการและแนวทางการด าเนินงาน 
ในการด าเนินยุทธศาสตร์งานวิจัยของมหาวิทยาลัยให้ส าเร็จตามเป้าหมายนั้นมหาวิทยาลัยจ าเป็น ต้อง
ก าหนดมาตรการและแนวทางในการด าเนินงาน ดังนี้ 
                1) ก าหนดการวิจัยเป็นภาระงานของอาจารย์บุคลากรอย่างเป็นรูปธรรมและส่งเสริม
ให้นักศึกษาได้มีโอกาสท าการวิจัยเบื้องต้น 
                2) พัฒนานักวิจัยและคุณภาพงานวิจัยให้บุคลากรมีศักยภาพทางวิจัยและมีนักวิจัย
ทุกกลุ่มทุกสาขาวิชา 
                3) มุ่งเน้นและพัฒนาการวิจัยให้เกิดองค์ความรู้ใหม่เพ่ือสร้างชุมชนให้เข็มแข็งพัฒนา
ความสามารถในการแข่งขันระดับชาติและภูมิภาค 
                4) พัฒนาระบบฐานข้อมูลการวิจัยการจัดการองค์ความรู้และนวัตกรรมระบบ การ
จัดการทรัพย์สินทางปัญญาการน าผลการวิจัยมาใช้ให้เกิดมูลค่า 
  5 ) มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลการวิจัยการจัดองค์ความรู้และนวัตกรรม 
(Knowledge and Innovation) สู่การพัฒนาท้องถิ่นและสังคมให้เข้มแข็งและยั่งยืน 
               6) ส่งเสริมให้บุคลากรจัดท าผลงานวิชาการ งานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์และจัดตั้ง
กองทุนวิจัยให้ นักวิจัยอย่างเพียงพอให้สอดคล้องกับนโยบายของชาติ 
  7) ส่งเสริมให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยได้เข้าร่วมสัมมนา ฝึกอบรม และเผยแพร่
งานวิจัยออกสู่สาธารณชน 
  8) จัดท าคลังข้อมูลคลังความรู้ในรูปแบบสื่อต่างๆ อาทิ วีดีทัศน์ ซีดี เทปบันทึกเสียง 
เอกสาร เผยแพร่ให้กับบุคลากรและผู้สนใจสามารถเข้าถึงเพ่ือศึกษาเรียนรู้พัฒนาตัวเองได้อย่าง
ต่อเนื่อง 
  9) มุ่งเน้นการสร้างเครือข่ายการวิจัยในระดับพื้นที่มหาวิทยาลัยเครือข่ายองค์กรภาคี
ภาครัฐภาค เอกชนชุมชนท้องถิ่นจังหวัดและภูมิภาค 
 
2.9 ผลการวิเคราะห์ศักยภาพนักวิจัย ของคณะ/วิทยาลัย และส านักเพื่อการต่อยอดและยกระดับ
เชิงนโยบาย ยุทธศาสตร์การเข้าถึงแหล่งทุนสนับสนุนการวิจัยภายนอก 

  จากการวิเคราะห์ศักยภาพนักวิจัย สถานภาพงานวิจัย และความต้องการงานวิจัยระดับ/
วิทยาลัยร่วมกับคณะ/วิทยาลัย และส านัก สามารถสรุปผลการวิเคราะห์ ดังตารางต่อไปนี้ 

 
 



ล าดับ คณะ/วิทยาลัย ศักยภาพนักวิจัย ประเด็นงานวิจัย 

1 ศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 

3 ระดับ  
-นักวิจัยรุ่นใหม่  
-นักวิจัยรุ่นกลาง  
-นักวิจัยอาวุโส 

- งานวิจัยสารสกัดจุลินทรีย์  
- งานวิจัยชีววิทยา  
- งานวิจัยด้านข้าว หอมแดง ทุเรียน โค เพ่ือ
การสร้างมูลค่ าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและ
ประโยชน์เชิงพาณิชย์  
- งานวิจัยด้านการสร้างเสริมสุขภาพในทุก
กลุ่มวัยทางสังคม 

2 บริหารธุรกิจและการบัญชี 

3 ระดับ  
-นักวิจัยรุ่นใหม่  
-นักวิจัยรุ่นกลาง  
-นักวิจัยอาวุโส 

- งานวิจัยการท่องเที่ยว (เชิงเกษตร และเชิง
วัฒนธรรม)  
- งานวิจัยด้านการเกษตรแปรรูปเพ่ือเป็น
อาหารสุขภาพ       
- งานวิจัยการส่งเสริมและพัฒนาสินค้า
เกษตรตามมาตรฐาน GI ในกลุ่มหอมแดง 
กระเทียม ทุเรียน เพ่ือการสร้างมูลค่าเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจและประโยชน์เชิงพาณิชย์  

3 
 
 
 
 
 

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 ระดับ  
-นักวิจัยรุ่นใหม่  
-นักวิจัยรุ่นกลาง  
-นักวิจัยอาวุโส 

 
 
 
 
 
 
 

- งานวิจัยการท่องเที่ยว (ประวัติศาสตร์)  
- งานวิจัยการพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุ  
 - งานวิจัยการจัดการระบบสุขภาพชุมชน  
 - งานวิจัยภาษาจีนเรื่องการเตรียมความ
พร้อมภาษาจีนในการเข้ามาของชาวจีนใน
พ้ื น ที่ ช า ย แ ด น แ ล ะ ก ลุ่ ม ภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
- งานวิจั ยภ าษาญี่ ปุ่ น เรื่ องการพัฒ นา
ก าลังคนในการดูแลผู้สูงอายุ พฤติกรรมการ
ท่องเที่ยว และรูปแบบการท่องเที่ยวของคน
ญี่ปุ่น 
- งานวิจัยการพัฒนาก าลังคน (มัคคุเทศก์
ภาษาจีน) 

4 ครุศาสตร์ 

3 ระดับ  
-นักวิจัยรุ่นใหม่  
-นักวิจัยรุ่นกลาง  
-นักวิจัยอาวุโส 

- งานวิจัยการส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรทางการศึกษา  
- งานวิจัยการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
- งานวิจัยทางคติชนสร้างสรรค์เพ่ือการ



ล าดับ คณะ/วิทยาลัย ศักยภาพนักวิจัย ประเด็นงานวิจัย 
พัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคม  
- งานวิจัยการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิง
ประวัติศาสตร์ 

5 พยาบาลศาสตร์ 

2 ระดับ  
-นักวิจัยรุ่นใหม่  
-นักวิจัยรุ่นกลาง  

 

- งานวิจัยผู้สูงอายุ  
- งานวิจัยการพัฒนาระบบบริการสุขภาพ
ชุมชน  
- งานวิจัยการผสานภูมิปัญญาท้องถิ่นใน
ด้านสุขภาพจิตและจิตเวช - งานวิจัยการ
จัดการระบบสุขภาพร่วมกับหน่วยงานภาคี
เครือข่าย  
- งานวิจัยการดูแลหญิ งตั้ งครรภ์      ไม่
พร้อม 
 - งานวิจัยการเสริมสร้างกระบวนการ
เรียนรู้ในกลุ่มผู้ป่วย 

6 วิทยาลัยกฎหมายและการปกครอง 

3 ระดับ  
-นักวิจัยรุ่นใหม่  
-นักวิจัยรุ่นกลาง  
-นักวิจัยอาวุโส 

- งานวิจัยการส่งเสริมความพร้อมและ
ยกระดับศักยภาพศูนย์ดิจิทัลชุมชน   
- งานวิจัยการบริหารจัดการภาครัฐและ
ความมั่นคง 
- งานวิจัยการจัดการระบบโลจิสติกส์  
- งานวิจัยความเหลื่อมล้ า  
- งานวิจัยปัญหาทางกฎหมายกับการจัดการ
สิ่งแวดล้อมในชุมชน 
- งานวิจัยการพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุ 
- งานวิจัยการสร้างคุณค่าแหล่งท่องเที่ยว
เพ่ือการเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจชุมชน 
- งานวิจัยโอกาสและความเสมอภาคทาง
สังคม 

7 
 
 

ส านักส่งเสริมและบริการวิชาการ 
 
 

นักวิจัยรุ่นใหม่ 
 
 
 

- การส ารวจความคิดเห็น  (Poll) ต่อการ
ด าเนินงานของส านักส่งเสริมฯ 
- ระบบสารสนเทศการบริการนักศึกษาและ
ผู้มาติดต่อ 
- ระบบบริหารจัดการห้องประชุมออนไลน์ 



ล าดับ คณะ/วิทยาลัย ศักยภาพนักวิจัย ประเด็นงานวิจัย 
8 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏศรีสะเกษ 
นักวิจัยรุ่นใหม่  - การใช้ดนตรีเป็นสื่อการเรียนรู้ให้กับเด็ก

พิเศษ 
 - การจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาไทยใน
โปรแกรมภาษาอังกฤษ 
 - การจัดรูปแบบการเรียนการสอนแบบ 
Active Learning ควบคู่กับ GAP ในกลุ่ม
เด็กประถมศึกษา 
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สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 ระดับ  
-นักวิจัยรุ่นใหม่  
-นักวิจัยรุ่นกลาง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- นวัตกรรมการพัฒนาภาษาอังกฤษ 
- การอนุรักษ์ภาษาพ้ืนถิ่น (ภาษาส่วย , 
ภาษาเยอ) 
 - รูปแบบการสร้างผลสัมฤทธิ์ต่อการเรียนรู้
ภาษาจีน 
 - การพัฒนาระบบฐานข้อมูลและแผนที่
วัฒนธรรมจังหวัดศรีสะเกษ 
 - การพัฒนาระบบฐานข้อมูลงานวิจัยทาง
ภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 
  - ความพึงพอใจเกี่ยวกับการบริการด้าน
งานธุรการของสถาบันฯ 

10 ส านักงานอธิการบดี นักวิจัยรุ่นใหม่ - การพัฒนาระบบฐานข้อมูลออนไลน์
ระหว่างฝ่ายคลังกับส านักส่งเสริมฯ 
 - การพัฒนาระบบการจัดเก็บการมีงานท า
เพ่ือการบริหารจัดการหลักสูตร 
- แนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการ
ของบุคลากรเพ่ือสร้างความพึงพอใจต่อผู้มา
รับบริการ 
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ส านักวิทยบริการฯ 
 

นักวิจัยรุ่นใหม่ 
 

- การพัฒนาระบบฐานข้อมูล 
-งานวิจัยส าหรับบุคลากรสายสนับสนุน 
- ก าร พัฒ นาแบบฟอร์ม งานวิ จั ย  R2R 
ส าหรับบุคลากรสายสนับสนุน 



2.10 การวิเคราะห์สถานการณ์ เชื่อมโยงการสร้างกรอบส าหรับแผนยุทธศาสตร์ 
จากการทบทวนเนื้อหาของยุทธศาสตร์ในการพัฒนาประเทศ เชื่อมโยงสู่ยุทธศาสตร์ระดับ

ภูมิภาค ระดับจังหวัด และบริบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ น ามาสู่การวิเคราะห์ และก าหนด
ทิศทางในการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา โดยพบว่า แผนยุทธศาสตร์ใน
ภาพรวมในทุกระดับมุ่งเป้าสู่การเตรียมความพร้อมในส่วนของบุคลากรด้านการพัฒนางานวิจัย และ
การบริหารงานวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ด้านวิจัย และนวัตกรรมในพ้ืนที่ชุมชนชนเมือง และท้องถิ่น 
ตลอดจนมีเป้าหมายในการบูรณาการศาสตร์ด้านการวิจัยที่หลากหลายเพ่ือสร้างผลงานวิจัย หรือ
นวัตกรรมที่มีความโดดเด่น และทันสมัย ส าหรับการแข่งขันในระดับประเทศ ในขณะเดียวกันในการ
พัฒนางานวิจัยจ าเป็นต้องค านึงถึงหลักจริยธรรมตามมาตรฐานสากลด้วย ซึ่งถือว่าระยะเวลาจากปี 
2560 - 2564 คือ ระยะเวลาที่ต้องมีการด าเนินนโยบายเพ่ือเตรียมความพร้อม โดยสรุปแล้ว
ยุทธศาสตร์ที่ส าคัญสามารถแยกเป็นกลุ่มยุทธศาสตร์ได้ดังนี้ 

2.10.1 ยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาคน มุ่งพัฒนาบุคลกรด้านวิจัยให้สามารถท างานวิจัยให้มีความ
พร้อมเพ่ือยกระดับนักวิจัยให้สามารถเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยี ในฐานระบบที่มี
มาตรฐาน และถูกต้องตามหลักจริยธรรม และการปรับปรุงระบบการบริหารองค์กรด้านการวิจัยอย่าง
เป็นระบบ นอกจากนี้การบริหารงานบุคคลในองค์กรเป็นอีกประเด็นที่จ าเป็น เพ่ือให้สามารถ
สนับสนุนนักวิจัยในการพัฒนางานวิจัยทั้งในระบบโครงการเดี่ยว และแบบบูรณาการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2.10.2 ยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ มุ่งสนับสนุนผลงานวิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
ทั้งแบบงานวิจัยเดี่ยว และแบบบูรณาการ ที่สามารถน ามาใช้ประโยชน์ต่อสังคมได้จริง นอกจากนี้การ
ส่งเสริมการเตรียมความพร้อมให้งานวิจัย หรือนวัตกรรมที่ถูกพัฒนาขึ้นสามารถเข้าสู่กระบวนการ
ลงทะเบียนลิขสิทธิ์ทางปัญญา หรือการเผยแพร่ผลงานในเชิงวิชาการทั้งในระดับประเทศ และระดับ
นานาชาติ  
          2.10.3 ยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาประเทศ มุ่งสนับสนุนผลงานวิจัยที่สามารถพัฒนาศักยภาพ
ด้านเศรษฐกิจ และสังคม ทั้งด้านการเกษตร ด้านอุตสาหกรรม ด้านการอนุรักษ์พลังงาน ด้านการ
บริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ตามบริบทของภูมิภาคที่ตั้ง แล้วน าองค์ความรู้
ต้นแบบที่สามารถสร้างศักยภาพในชุมชนไปขยายต่อในกลุ่มพ้ืนที่ที่มีบริบทชุมชนใกล้เคียงกัน สู่การ
พัฒนาในภาพรวมระดับประเทศ เพ่ือให้คนในประเทศมีความพร้อมทั้งระบบสาธารณูปโภค และ 
สิ่งอ านวยความสะดวก  
           2.10.4 ยุทธศาสตร์เพ่ือสร้างศักยภาพเพ่ือการแข่งขัน มุ่งศึกษาวิจัยเพ่ือสร้างศักยภาพและ
ความสามารถเพ่ือการพัฒนางานวิจัย และนวัตกรรม สู่การแข่งขันในระดับประเทศ โดยกลุ่มบุคลากร
ทางการวิจัยต้องตั้งเป้าประสงค์เพ่ือพัฒนางานวิจัยที่เป็นเอกลักษณ์ มีความโดดเด่น และทันสมัย เพ่ือ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันในระดับประเทศ และช่วยให้ประชาชนในประเทศสามารถพ่ึงพา
ตนเอง โดยใช้เป็นความรู้ด้านต่างๆ อย่างสมดุลและเหมาะสม 



 จากการข้อมูลการวิเคราะห์แผนยุทธศาสตร์ด้านงานวิจัยทั้งในระดับประเทศ ระดับภูมิภาค 
และระดับมหาวิทยาลัย ข้างต้น ท าให้สามารถเห็นกรอบแนวทางเบื้องต้นส าหรับงานด้านวิจัย 
สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ จะน าข้อมูลไปทบทวนเพื่อน าสู่การเชื่อมโยงกับ
นโยบายมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะนโยบายเกี่ยวกับงานด้านวิจัยและพัฒนา เพ่ือก าหนดแผน
ยุทธศาสตร์ของสถาบันวิจัยและพัฒนาในการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือให้สามารถส่งเสริม และ
สนับสนุนนักศึกษา อาจารย์ และบุคลากรในมหาวิทยาลัยได้เห็นทิศทางในการด าเนินงานด้านวิจั ย
ระหว่างปี พ.ศ. 2560 -2564 ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับชุมชนท้องถิ่น และนักวิจัย 
 
2.11 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ได้ด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก ภายในองค์กรตามกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์  SWOT 
Analysis ตามขั้นตอนและมีองค์ประกอบส าคัญของการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic 
Management)  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  ได้แก่ การวิเคราะห์หาจุดแข็ง (Strengths) 
และ จุดอ่อน (Weaknesses) ขององค์กร ส่วนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ การ
วิเคราะห์หาข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยที่เป็นโอกาส (Opportunities) และปัจจัยที่เป็นอุปสรรค (Threats) 
ต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กร 

2.11.1 ประเด็นภายใน 
  1) จุดแข็ง (Strength) 

 มีงบประมาณสนับสนุนทุนวิจัยภายในเพื่อเตรียมความพร้อมนักวิจัยสู่ 
การขอทุนภายนอก 

 บุุคลากรเป็นคนรุ่นใหม่สามารถเรียนรู้ระบบการจัดการสมัยใหม่ได้ 

 การพิจารณาทุนFF มีผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาโดยมีเกณฑ์คะแนนชัดเจน 
โปร่งใสตรวจสอบได้ 

 สถาบันวิจัย มีระบบกลไก ในการพัฒนาโจทย์วิจัย 
ให้มีการเชื่อมเครือข่ายทุนวิจัยภายนอก 
และบุคลากรในมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพ 

 มีการลงพ้ืนที่นิเทศติดตามงานวิจัย พบปะผู้ใช้ประโยชน์ 
และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับกลุ่มเป้าหมายงานวิจัยของนักวิจัย 

 มีระบบการจัดสรรทุนวิจัย (กองทุนวิจัย) เพ่ือส่งเสริมการตีพิมพ์เผยแพร่ 
งานวิจัย 

2) จุดอ่อน (Weakness) 

 การเสนอทุนภายนอกยังมีน้อย 



 ผลงานตีพิมพ์ระดับนานาชาติมีจ านวนน้อย 

 ขาดการกระตุ้น สื่อสาร เทคนิค การรายงาน ผลผลิตในระบบ   

 การเขียนรายงานวิจัยยังไม่เป็นไปตามแบบฟอร์มของสถาบันวิจัย 

 การยื่นจดทรัพย์สินทางปัญญาค่อนข้างน้อย 
2.11.2 ประเด็นภายนอก 

1) โอกาส (Opportunity) 

 การมีเครือข่ายความร่วมมือกับภาคส่วนของรัฐและเอกชนภายในระดับ 
จังหวัด ภูมิภาค ประเทศ และต่างประเทศในเขตชายแดนเดียวกัน 

 นโยบายสนับสนุนของรัฐบาลในการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในชุมชน                                     

 มีแหล่งเงินทุนภายนอกที่จะให้การสนับสนุนการวิจัยของนักวิจัยหลาย 
แหล่งทุน 

2) อุปสรรค (Threat) 

 งบประมาณการสนับสนุนจากหน่วยงานที่ล่าช้า 

 ระบบ nriis มีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอยู่บ่อยครั้งท าให้ผู้ประสานงาน 
และนักวิจัย กรอกข้อมูลไม่ครบถ้วน หรือไม่เข้าใจในการรายงาน 
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ส่วนที่ 3 
แผนยุทธศาสตรส์ถาบันวิจยัและพัฒนา พ.ศ. 2566 – 2570 

 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาในระดับประเทศ และภูมิภาค ตลอดจน

การส ารวจบริบท อัตลักษณ์ และบริบทชุมชนในจังหวัดศรีสะเกษโดยใช้กระบวนการวิจัยตั้งแต่
นโยบายการพัฒนาประเทศเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ รวมทั้งแผนยุทธศาสตร์ของภูมิภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดศรีสะเกษ จนถึงการเชื่อมโยงสู่นโยบายของ
มหาวิทยาลัย จากการวิเคราะห์แผนยุทธศาสตร์ในส่วนที่ผ่านมา สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ก าหนด
แผนยุทธศาสตร์เพ่ือใช้ในการขับเคลื่อนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ดังนี้ 

 
3.1 วิสัยทัศน์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

“สถาบันวิจัยชั้นน าเพื่อพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนท้องถิ่นในภูมิภาค” 

 
3.2 พันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

3.2.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพที่ตอบโจทย์ความต้องการของ
ชุมชนท้องถิ่น 

3.2.2 ยกระดับและบูรณาการเครือข่ายวิจัยในการร่วมกันพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
3.2.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการเผยแพร่องค์ความรู้และน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์เพ่ือ

ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนท้องถิ่น 
 

3.3 ยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2566 - 2570 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการสถาบันวิจัยและพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ  
มุ่งพัฒนาระบบกลไกในการวางแผนยุทธศาสตร์เชื่อมโยงกับแผนความเป็นเลิศของ

มหาวิทยาลัย แผนยุทธศาสตร์ทางการเงิน แผนความเสี่ยงและแผนพัฒนาบุคลากรในสถาบันอย่างเป็น
ระบบและสอดคล้องกับเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอกในระดับส านักและ
สถาบัน การบริหารจัดการบุคลกรในสถาบันวิจัยให้มีความพร้อมในการผลักดันและสนับสนุนนักวิจัย
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษให้สามารถเข้าถึงแหล่งทุน และส่งเสริมศักยภาพนักวิจัยให้พร้ อม
ส าหรับการยื่นขอรับทุนจากแหล่งทุนภายในและภายนอก ตลอดจนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้ง
ภายในและภายนอกสถาบันด้านการวิจัยและพัฒนา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การส่งเสริมงานวิจัยในมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับกรอบแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษภายใตการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย  

มุ่งส่งเสริมให้บุคลากรสามารถพัฒนางานวิจัยให้ สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ตามกรอบ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยภายใต้การพลิกโฉมจุดเน้นความเป็นเลิศ 5 ด้านของมหาวิทยาลัยที่ถูกพัฒนา
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ตามหลักการ BCG Model ประกอบด้วย สังคมแห่งความสุข ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ เศรษฐกิจ
และผลิตภัณฑ์ชุมชน ท่องเที่ยวและวัฒนธรรมชุมชน และสังคมดิจิทัล ในการส่งเสริมงานวิจัยให้
สามารถน าไปประโยชน์กับชุมชนทองถิ่นในเชิงวิชาการ เพ่ือตอบสนองหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในฐานะ “มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น” ใช้การศึกษาวิจัยเปนแกนหลักในการสร้าง
เครือค่ายส าหรับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  
           ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารจัดการเพื่อการขับเคลื่อนการเผยแพร่เชิงวิชาการ และการ
จัดการทรัพย์สินทางปัญญา  
 มุ่งส่งเสริมให้นักวิจัยน าผลงานวิจัยเผยแพร่ในการน าเสนอเวทีประชุมวิชาการ การท าหนังสือ
หรือต ารา การตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ ตลอดจนการสนับสนุนให้นักวิจัยน าผลงานวิจัย
สู่กระบวนการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาทั้งสิทธิบัตร หรืออนุสิทธิบัตร   
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านการวิจัยและงานสร้างสรรค์ 

พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านการวิจัย และงานสร้างสรรค์ ในการสนับสนุนระบบ
สารสนเทศที่ช่วยให้นักวิจัยสามารถบริหารจัดการข้อมูลวิจัยในการยื่นขอทุนจากระบบได้สะดวก 
ระบบสารสนเทศท่ีสามารถติดตามการด าเนินงานวิจัยตั้งแต่ได้รับการจัดสรรทุนวิจัยจนการศึกษาวิจัย
ส าเร็จลุล่วง ตลอดจนสามารถเก็บรวบรวมน าข้อมูลงานวิจัยเชิงสถิติส าหรับใช้เป็นข้อมูลในการ
พิจารณาศักยภาพนักวิจัยส าหรับผู้บริหาร   
 
3.4 แนวปฏิบัติของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ได้ก าหนดแนวปฏิบัติของหน่วยงานที่
สอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยดังนี้ 
 3.4.1 ยกระดับการวิจัยดวยการบูรณาการรวมกับการจัดการศึกษาขั้นสูงเพ่ือสรางความ 
เปนเลิศของมหาวิทยาลัยและเพ่ือการยกระดับมหาวิทยาลัยด้านการเผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับชาติ 
และนานาชาติ ตลอดจนการน าผลงานวิจัยเข้าสู่กระบวนการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาทั้ง
สิทธิบัตร และอนุสิทธิบัตร  
 3.4.2 สนับสนุนโครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่  (Area-based) หรือเชิงประเด็น (Problem 
based) ที่บูรณาการในลักษณะสหวิทยาการ (Multi-discipline) เพ่ือใหสามารถแกปญหาในพ้ืนที่
ประเทศแบบครบวงจร และเกิดผลกระทบสูง โดยเฉพาะในพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  
เชน โครงการวิจัยเชิงบูรณาการเกษตรกรรมสมัยใหม Modem Farming และ Modem Famers) 
การอนุรักษพลังงานและพลังงานทางเลือก การทองเที่ยว และผูสูงอายุ เปนตน 
 3.4.3 สงเสริมการสรางเครือขายวิจัยกับทุกภาคสวนในสังคมใหมากขึ้น เพ่ือเสริมสราง
งานวิจัยที่เขมแข็งโดยเฉพาะในมิติเชิงพ้ืนที่ (Area-based) ที่เชื่อมโยงกับบริบทเศรษฐกิจและ 
ภูมิสังคมของพ้ืนที่ เชน การท างานรวมกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นชุมชน และสถานศึกษาใน
จังหวัดในการเผยแพรองคความรูเพ่ือพัฒนาจังหวัด เปนตน 
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 3.4.4 สนับสนุนงานวิจัยที่มองการใชประโยชนใหกับภาครัฐ ภาครัฐวิสาหกิจ และ
ภาคเอกชน เพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์เปนที่ประจักษทุกภาคสวน โดยเฉพาะการรองรับงบประมาณการ 
วิจัยของประเทศท่ีจะมีสัดสวนเพิ่มสูงขึ้นอยางมาก 
 3.4.5 ปรับปรุงและพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการวิจัย รวมถึงระบบการติดตาม
ตรวจสอบ และประเมินผลการวิจัย เพ่ือใหการบริหารจัดการวิจัยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ยิ่งขึ้นเสร็จทันเวลา และคุมคางบประมาณ 
 3.4.6 สนับสนุนการเชื่อมโยงและการสรางเครือขายกับหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่
เปนแหลงทุนวิจัยและเปนสวนสนับสนุนส าคัญในการน าผลงานวิจัยไปเผยแพรและสรางชื่อเสียงใหกับ
มหาวิทยาลัยแกปญหาของประเทศ 
 
3.5 เป้าหมายการพัฒนางานวิจัย 

สถาบันวิจัยและพัฒนาสามารถด าเนินงานตอบสนองกับนโยบายเป็นจุดแข็งของ
มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาองค์ความรู้ร่วมกับหน่วยงานในประเทศ ซึ่งมีการเตรียมความพร้อมที่จะ
ขยายความร่วมมือสู่การแลกเปลี่ยนกับประเทศในและกลุ่มอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง โดยมีเป้าหมายที่
สอดคล้องกับมหาวิทยาลัย 

3.5.1 ผลงานวิจัยที่สามารถตอบสนองปัญหา และความต้องการของชุมชนท้องถิ่น และ 
กลุ่มอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง โดยถูกน าไปใช้ประโยชน์ในสังคมอย่างเป็นรูปธรรม 

3.5.2 ผลงานวิจัยสามารถน าไปเผยแพร่เชิงวิชาการในระดับชาติที่ได้การรับรองในมาตรฐาน 
TCI ฐาน 2 ขึ้นไป และการเผยแพร่ในระดับนานาชาติที่มี Impact และได้รับการ
อ้างอิงที่มีคุณภาพ 

3.5.3 ผลงานวิจัยสามารถสร้างองค์ความรู้ งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมใหม่ ในการเข้าสู่
กระบวนการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา และการผลิตในเชิงพาณิชย์ 

3.5.4 มีระบบสารสนเทศที่สนับสนุนนักวิจัยในการยื่นขอทุนจากแหล่งทุนภายนอก และ
ภายในอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสามารถติดตามงานวิจัย และสร้างข้อมูลเชิงสถิติ
ส าหรับสร้างฐานข้อมูลวิจัยอย่างเป็นระบบ 

ปี พ.ศ. 2566-2570 สถาบันวิจัยและพัฒนามุ่งด าเนินการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของสถาบัน 
โดยให้ความส าคัญกับผลงานวิจัยที่สามารถน าความรู้และบทเรียนที่ได้ไปใช้ปฏิบัติการกับสังคมอย่าง
เป็นรูปธรรม การสนับสนุนศักยภาพนักวิจัยให้สามารถผลิตผลงานวิจัยเพ่ือการน าไปใช้ประโยชน์ใน
พ้ืนทีชุ่มชน หรือผลงานวิจัยที่มีผลเชิงนโยบาย (Policy Implication) หรือสนองตอบกับนโยบายการ
พัฒนาประเทศ ทั้งในแง่ของการน าแนวนโยบายต่างๆ มาใช้ในการวางแผนโครงการ กระบวน
การศึกษา ตลอดจนการส่งเสริมการน าผลงานวิจัยส าหรับการเผยแพร่ในเชิงวิชาการ หรือเข้าสู่
กระบวนการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา และการผลิตในเชิงพาณิชย์ 
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สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ก าหนดประเด็นการวิจัยเชื่อมโยงยุทธศาสตร์การวิจัยเพ่ือการ
ขับเคลื่อน ใน พ.ศ. 2566-2570 (ระยะ 5 ปี) ดังนี้ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กรที่เข้มแข็งและสนับสนุนการท างานร่วมกัน 
    เป้าประสงค์ 1 มีการวางแผนการบริหารงานขององค์กรที่มีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ์ 1 การพัฒนาและทบทวนแผนการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 
  ตัวช้ีวัด 1. มีแผนยุทธศาสตร์เป็นกรอบในการท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของ 
                                  สถาบันวิจัย  
   2. มีแผนยุทธศาสตร์ทางการเงิน/การตั้งระดับความส าเร็จในการใช้จ่าย 
                                   งบประมาณแผ่นดินตามแผนการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล 
   3. มีการท าแผนการบริหารความเสี่ยง 
  เป้าประสงค์ 2 มีการพัฒนาบุคลากรและระบบการประเมินที่พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงองค์ความรู้ 
  การบริหารจัดการงานวิจัยสมัยใหม่ 
 กลยุทธ์ 1 การวางแผนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงองค์ความรู้ 
                           การบริหารจัดการงานวิจัยสมัยใหม่ 
 กลยุทธ์ 2 การเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าร่วมการประเมินผลการด าเนินงานด้านประกัน 
                            คุณภาพการศึกษา  

 ตัวช้ีวัด 1. มีแผนการบริหาร และการพัฒนาบุคลากร  
   2. มีการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

แผนงาน 
  1. การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของสถาบันวิจัยและพัฒนาจากการวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน อุปสรรค และโอกาสกับวิสัยทัศน์ที่มาจากการมีส่วนร่วมของบุคลากรหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
โดยเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ พันธกิจของหน่วยงาน 
 2. การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีที่มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ โดย
มีการก าหนดกลยุทธ์ มาตรการหรือแนวทางในการด าเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมายความส าเร็จแต่ละตัวชี้วัด  
  3. การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ทางการเงินหรือจัดสรรงบประมาณของหน่วยงานที่
มีการวิเคราะห์แนวทางจัดหาหรือได้มาซึ่งทรัพยากรทางด้านการเงิน หลักเกณฑ์การจัดสรร และการ
วางแผนอย่างมีประสิทธิภาพ  
  4. การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ และระบุความเสี่ยง 
และปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงจากภายในและภายนอกหน่วยงาน  
  5. การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของทุกแผนยุทธศาตร์ตามตัวชี้วัด 
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ค่าเปา้หมาย   
    
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพสู่การยกระดับ
คุณภาพชีวิตชุมชนท้องถิ่น 
  เป้าประสงค์ 1 มีระบบการบริหารจัดการงานวิจัยที่สอดคล้องกับกรอบการวิจัยของมหาวิทยาลัย  
  และแหล่งทุน 

กลยุทธ์ 1 พัฒนากระบวนการสร้างโจทย์วิจัย การเขียนข้อเสนอวิจัย การติดตามผลผลิต 
ผลลัพธ์ ผลกระทบ และการประเมินผลงานวิจัย  

กลยุทธ์ 2 พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการวิจัยอย่างเป็นระบบในการน าไปต่อยอดงานวิจัย
ตามความต้องการของชุมชน 

ตัวช้ีวัด 1. จ านวนเงินสนับสนุนด้านงานวิจัยจากแหล่งทุน 
2. จ านวนนักวิจัยที่ได้รับทุนสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 

    3. ระบบสารสนเทศเก่ียวกับฐานข้อมูลการวิจัย 
 แผนงาน 

 1. แผนการส่งเสริมการพัฒนาโจทย์วิจัย และการเขียนข้อเสนอวิจัย  
 2. การบริหารจัดการระบบทุนวิจัยงบประมาณแผ่นดินที่จัดสรรเป็น Block  
                            Grant (Fundamental fund) และทุนวิจัยแบบ Strategic fund 
 4. การพัฒนาและน าเข้าข้อมูลสารสนเทศวิจัยอย่างเป็นระบบ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมการเผยแพร่เชิงผลงานวิชาการ และการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา     
   เป้าประสงค์ 1 ยกระดับการเผยแพร่ผลงานวิจัยและกระบวนการยื่นขอจดทะเบียนทรัพย์สินทาง 
                     ปัญญา 
 กลยุทธ์ 1 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยในการน าผลงานไปเผยแพร่เชิงวิชาการ  
 กลยุทธ์ 2 พัฒนาระบบกลไกการยื่นขอจดทรัพย์สินทางปัญญา 

 ตัวช้ีวัด 1. จ านวนบทความวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติ 
2. จ านวนบทความวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติ 

   3. จ านวนผลงานวิจัยหรือนวตักรรมที่ยื่นขอจดทะเบียนทรัพย์สินทาง  
       ปัญญา 

แผนงาน 
   1. การส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับชาติ หรือนานาชาติ  
   2. การส่งเสริมผลงานวิจัยสู่การจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับความร่วมมือภาคีเครือข่ายวิจัยสู่การการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ใน
ระดับภูมิภาค 
  เป้าประสงค์ 1 มีการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในชุมชนท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม 

กลยุทธ์ 1 สนับสนุนการน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมถ่ายทอดสู่ชุมชนท้องถิ่น 
เป้าประสงค์ 2 มีการยกระดับความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายด้านการพัฒนางานวิจัยสู่ชุมชน 

กลยุทธ์ 1 สนับสนุนการพัฒนาโจทย์วิจัยร่วมกับภาคีเครือข่ายในการยกระดับคุณภาพชีวิต
ชุมชนท้องถิ่น 

 ตัวช้ีวัด 1. จ านวนผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ 
                               2. เครือข่ายน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ (MOU/หนังสือตอบรับการใช้ 
                                   ประโยชน์) 

3. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือสนับสนุนด้านงานวิจัยและนวัตกรรม 
  แผนงาน 

1. การส่งเสริมการพัฒนาโจทย์วิจัยร่วมกับภาคีเครือข่ายและชุมชน 
2. การส่งเสริมการข้อตกลงการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในชุมชนท้องถิ่น

ก่อนด าเนินโครงการวิจัย 
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สรุปประเด็นยุทธศาสตร์การวิจัย เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย ปี 2566-2570 
ประเด็นยุทธศาสตร์การวิจัย เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กรที่เข้มแข็งและสนับสนุนการท างานร่วมกัน 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. มีการวางแผนการบริหารงานของ
องค์กรที่มีประสิทธิภาพ 

1.1 การพัฒนาและทบทวนแผนการบริหาร
จัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

1) มีแผนยุทธศาสตร์เป็นกรอบในการท า
แผนปฏบิัติการประจ าปีของสถาบันวิจัย  

ทบทวน
แผน  

(ปีละ 1 ครั้ง) 

ทบทวน
แผน  

(ปีละ 1 ครั้ง) 

ทบทวน
แผน  

(ปีละ 1 ครั้ง) 

ทบทวน
แผน 

(ปีละ 1 ครั้ง)  

ทบทวน
แผน 

(ปีละ 1 ครั้ง)  
2) มีแผนยุทธศาสตร์ทางการเงนิ/การตั้ง
ระดับความส าเร็จในการใช้จา่ย
งบประมาณแผน่ดินตามแผนการ
บริหารงานดว้ยหลักธรรมาภิบาล   

ทบทวน
แผน  

/ร้อยละ 
80 

ทบทวน
แผน  

/ร้อยละ 
82 

ทบทวน
แผน  

/ร้อยละ 
85 

ทบทวน
แผน  

/ร้อยละ 
88 

ทบทวน
แผน  

/ร้อยละ 
90 

3) มีการท าแผนการบริหารความเสี่ยง ทบทวน
แผน  

(ปีละ 1 ครั้ง) 

ทบทวน
แผน  

(ปีละ 1 ครั้ง) 

ทบทวน
แผน  

(ปีละ 1 ครั้ง) 

ทบทวน
แผน 

(ปีละ 1 ครั้ง)  

ทบทวน
แผน 

(ปีละ 1 ครั้ง)  
2. มีการพัฒนาบุคลากรและระบบการ
ประเมินที่พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงองค์
ความรู้การบริหารจัดการงานวิจยั
สมัยใหม่ 

2.1 การวางแผนการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงองค์ความรู้การ
บริหารจัดการงานวิจัยสมัยใหม่ 

1) มีแผนการบริหาร และการพฒันา
บุคลากร 

ทบทวน
แผน 

(ปีละ 1 ครั้ง) 

ทบทวน
แผน 

(ปีละ 1 ครั้ง) 

ทบทวน
แผน 

(ปีละ 1 ครั้ง) 

ทบทวน
แผน 

(ปีละ 1 ครั้ง) 

ทบทวน
แผน 

(ปีละ 1 ครั้ง) 

 2.2 การเตรียมความพร้อมเพื่อเข้าร่วมการ
ประเมินผลการด าเนิน งานด้านประกัน
คุณภาพการศึกษา  

1) มีการด าเนินงานด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

ประเมิน ประเมิน ประเมิน ประเมิน ประเมิน 

หมายเหตุ : ตัวชี้วัดความส าเร็จตามแผนยทุธศาสตร์การวิจัย นบัจ านวนคา่เป้าหมายจากทุกคณะ และส านัก/วิจัย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพสู่การยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนท้องถิ่น  

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 

1. มีระบบการบริหารจัดการงานวิจัยที่
สอดคล้องกับกรอบการวิจัยของ
มหาวิทยาลยั และแหล่งทุน 

1.1 พัฒนากระบวนการสร้างโจทย์วิจัย 
การเขียนข้อเสนอวิจัย การติดตามผลผลิต 
ผลลัพธ์ ผลกระทบ และการประเมินผล
งานวิจัย  

1) จ านวนเงินสนับสนุนด้านงานวิจัยจาก
แหล่งทุน 

- - 20 
ล้านบาท 

25 
ล้านบาท 

30 
ล้านบาท 

2) จ านวนนักวิจัยที่ได้รับทุนสนบัสนนุจาก
หน่วยงานภายนอก 

- - 10 15 20 

 2. พัฒนาระบบฐานข้อมูลดา้นการวิจัย
อย่างเป็นระบบในการน าไปต่อยอดงานวิจัย
ตามความต้องการของชุมชน 

1) ระบบสารสนเทศเกี่ยวกับฐานข้อมูลการ
วิจัย 

- - 
1 1 1 

หมายเหตุ : ตัวชี้วัดความส าเร็จตามแผนยทุธศาสตร์การวิจัย นบัจ านวนคา่เป้าหมายจากทุกคณะ และส านัก/วิจัย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิชาการ และการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 

1. ยกระดับการเผยแพร่ผลงานวิจัยและ
กระบวนการยื่นขอจดทะเบียนทรัพย์สิน
ทางปัญญา 
 

1.1 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยในการน าผลงาน
ไปเผยแพร่เชิงวชิาการ   
 

1) จ านวนบทความวิจัยตพีิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารระดบัชาต ิ

- - 20 25 30 

2) จ านวนบทความวิจัยตพีิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารระดบันานาชาติ 

- - 6 8 10 

3) ผลการจัดอันดบั Ranking web of 
universities ในระดับภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  

- - 7 6 5 

 1.2 พัฒนาระบบกลไกการยื่นขอจด
ทรัพย์สินทางปัญญา 

1) จ านวนผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่ยื่นขอ
จดทะเบียนทรัพย์สนิทางปัญญา 

- - 12 14 16 

หมายเหตุ : ตัวชี้วัดความส าเร็จตามแผนยทุธศาสตร์การวิจัย นบัจ านวนคา่เป้าหมายจากทุกคณะ และส านัก/วิจัย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับความร่วมมือภาคีเครือข่ายวิจัยสู่การการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในระดับภูมิภาค 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 

1. มีการน างานวิจัยไปใชป้ระโยชน์ใน
ชุมชนท้องถิ่นอย่างเปน็รูปธรรม 

1.1 สนบัสนนุการน าผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมถ่ายทอดสู่ชุมชนท้องถิ่น 

1) จ านวนผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่
น าไปใชป้ระโยชน์ 

- - 25 30 35 

2. มีการยกระดับความร่วมมือกับภาคี
เครือข่ายด้านการพัฒนางานวิจยัสู่ชุมชน 

2.1 สนบัสนนุการพฒันาโจทยว์จิัยร่วมกับ
ภาคีเครือข่ายในการยกระดับคุณภาพชีวิต
ชุมชนท้องถิ่น 
 

1) เครือข่ายน างานวิจัยไปใชป้ระโยชน์ 
(MOU/หนังสือตอบรับการใชป้ระโยชน)์ 

- - 4 5 6 

2) จ านวนโครงการวิจัยที่ด าเนนิการร่วมกับ
เครือข่ายในการยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ชุมชน 

- - 14 16 18 

หมายเหตุ : ตัวชี้วัดความส าเร็จตามแผนยทุธศาสตร์การวิจัย นบัจ านวนคา่เป้าหมายจากทุกคณะ และส านัก/วิจัย 
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